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Para Raffino (2021) , la motivacion son las fuerzas internas y externas que
actuan sobre un individuo para disparar, dirigir o sostener una conducta.

Continua la autora, afirmando que la motivacion es la energia psiquica que
nos empuja a emprender o sostener una accion o una conducta. Su
desaparicion acarrea necesariamente el abandono de lo que se hace. Por
es0, es mucho mas dificil alcanzar objetivos cuando se carece de motivacion.

Para Gomez (2020), la motivacion es un estado interno que activa, dirige y
mantiene la conducta de la persona hacia metas o fines determinados; es el
Impulso que mueve a la persona a realizar determinadas acciones y persistir
en ellas para su culminacion. La motivacion es lo que le da energia y direccion
a la conducta, es la causa del comportamiento.

Graus (2017), define motivacion como la accion y efecto de motivar. Es el
motivo o0 la razon que provoca la realizacion o la omision de una accion. Se
trata de un componente psicologico que orienta, mantiene y determina la
conducta de una persona. Se forma con la palabra latina motivus
(‘movimiento’) y el sufijo -cion (‘accion’, 'efecto’).



x& IMPORTANCIA DE LA
MOTIVACION

Raffino (2021), establece que la importancia de la motivacion radica en que
esta es la fuente de energia para completar las tareas que nos hemos
propuesto. Por otro lado, es un factor que influye en otras variables
emocionales y psiquicas como el estrés, la autoestima, la concentracion, entre
otras.

Es importante resaltar que en el ambito
cotidiano, la posibilidad de mantenerse motivado
es fundamental para desempeinar muchas de las
tareas que, de una manera u otra, nos suponen
algun tipo de esfuerzo o de postergacion del
placer. Es tan simple como que, sin motivacion,
|la accion se hace dificil, lenta o insostenible en
el tiempo.




MOTIVACION
INTRINSECA

Se trata de la motivacion que nace dentro del propio
individuo, es decir, en los propios deseos de satisfaccion
de necesidades, autorrealizacion y/o determinacion
personal, independientemente de Ila validacion o
recompensa externa que pueda acarrear la conducta.
Por lo general es el tipo de motivacion mas valioso y
productivo, ya que genera altos margenes de
compromiso de parte del sujeto.




MOTIVACION
EXTRINSECA

Se trata de la motivacion que tiene sus raices fuera del
individuo, es decir, en la expectativa de recibir una
recompensa (material 0 no) que surge como subproducto
de la accion o la conducta motivada. Este tipo de
motivacion es mas deébil que la intrinseca, ya que no
proviene del compromiso interior del individuo, sino de la
expectativa de un beneficio futuro.




MOTIVACION PERSONAL

La motivacion personal es el término comun que damos a
la energia interiorizada de la que disponemos para
emprender cambios y sostener decisiones. Es nuestra
carga de motivacion interior enfocada especificamente
hacia lo que consideramos nuestros €éxitos 0 nuestros
valores.

Una persona con mucha motivacion personal requiere de
poca ayuda para enfilarse hacia lo que quiere o para
sostener un habito que desea. Por el contrario, una con
poca motivacion personal fluctta en su deseo, es
inconstante y a menudo necesita que otros la conduzcan y
la entusiasmen con aquello que, paraddjicamente, desea
para si misma.




MOTIVACION LABORAL

La motivacion laboral no tiene que ver directamente con la
motivacion como la hemos entendido hasta aqui. En
realidad, se refiere a las condiciones emocionales vy
psiquicas que un trabajo les brinda a sus empleados para
sostener sus tasas de productividad y de compromiso lo
suficientemente elevadas a lo largo del tiempo.

Los trabajadores altamente motivados rinden mas vy
entregan mas que lo minimo estrictamente necesario.
Generalmente esto se debe a que gozan de las
condiciones necesarias para asumir el trabajo como algo
mas profundo, personal e importante, que simplemente una
actividad que se desempefia para obtener a cambio una
remuneracion econdémica o salario.







TEORIA DEL
CONTENIDO

Propone la comprension de la motivacion en base a su
vinculo con las necesidades humanas, tal y como las
comprendia Maslow en su famosa piramide, en la que
representaba la jerarquia de las necesidades humanas.
Asi, segun este abordaje de la motivacion, detras de ella se
halla siempre algun tipo de necesidad insatisfecha. Ellas

son.




TEORIA DEL
CONTENIDO

Teoria de la Piramide de las Necesidades. (Abraham
Maslow)

Teoria “X” y Teoria “Y” (Douglas McGregor)
Teoria de la Motivacion — Higiene (Frederick Herzberg)

Teoria ERG (Existence, Relatedness and Growth) (Clayton
Alderfer)

Teoria de McClelland de las Necesidades. (David

McClelland)
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TEORIA DEL INCENTIVO

Esta aproximacion supone la motivacion como el fruto de
un estimulo o incentivo, material o de otra naturaleza, que
incide sobre la conducta de manera positiva (incitando a la
accion) o negativa (inhibiendo la accién). Dichos incentivos
se denominan reforzadores, y sus efectos seran,
respectivamente, refuerzos positivos (ofrecen la posibilidad
de una recompensa) o negativos (ofrecen la posibilidad de

un castigo).




TEORIA DEL INCENTIVO

Teoria de las Expectativas. (Victor Vroom)
Teoria de la Equidad. (Stacey Adams)

Teoria de la Modificacion de la Conducta. (B. F. Skinner)
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TEORIA DE LA
DISONANCIA COGNITIVA

No es exactamente una teoria sobre la motivacion, pero se
puede aplicar a la misma. Establece que los individuos
intentan activamente disminuir su sensacion de disonancia
subjetiva respecto al mundo que los rodea, a sus propios
deseos o0 sentimientos, y a los demas. Es decir, las
personas tienen un impulso motivacional que las lleva a
emprender acciones para subsanar de manera directa o

indirecta otras dolencias y percepciones.
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TEORIA DE LA
REDUCCION DE
PULSACIONES

Esta teoria parte de la consideracion de que los seres
humanos tenemos pulsiones basicas fundamentales
(hambre, sed, etc.) que, conforme pasa el tiempo, cobran
fuerza y motivacion si se encuentran insatisfechos, y del
mismo modo al satisfacerse pierden fuerza, o sea, se
reducen.
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-Los habitos daiiinos: Dejar de fumar, las personas
pueden motivarse a dejar este habito por diversas razones,
por razones sociales, por advertencia medica, entre otras,
pero todo dependerd de la motivacion interna o externa
gue posea el individuo.

-Ganar una competencia: entrenar con ahinco para lograr
obtener el primer lugar. Motivacion Interna.

-Ascender en el trabajo: satisfacer las metas de la
organizacion, puntualidad, hacer un buen trabajo
diariamente. Satisfaccion.

-Graduarse con honores: estudiar con énfasis,
Investigar, indagar, preguntar, aprobar las asignaturas con
una nota definida. Motivacion personal
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