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RESUMEN
La investigación tuvo como finalidad desarrollar un estudio de factibilidad técnico - económico para la instalación de una planta fabricadora de bloques de cemento en Puerto Ordaz – Estado Bolívar. Metodológicamente el estudio se enmarca dentro de la metodología de un proyecto factible con un diseño documental. La investigación se estructuró en tres estudios: estudio de mercado, estudio técnico y estudio económico - financiero. En el estudio de mercado se analizaron la oferta, la demanda y el precio de los bloques de cemento y al mismo tiempo se definieron las estrategias competitivas que se emplearán para la introducción del producto en el mercado. En el estudio técnico se identificaron el tamaño de la planta para la elaboración de los bloques de cemento, además de los equipos, maquinarias, materias primas y estructura organizativa del proyecto. Mientras que en el estudio económico - financiero se evaluaron todos los parámetros que ayudaron a identificar los costos de inversión, capital de trabajo, costos fijos, costos variables, ingresos por ventas, entre otros, los cuales permitieron determinar la viabilidad del proyecto, dando como resultado que el mismo es factible desde el punto de vista financiero, ya que arrojó una TIR de 116,43% y un VAN de Bs. 49.100.174.577,23. Lo que permite inferir que Ciudad Guayana cuenta con una demanda lo suficientemente atractiva para llevar a cabo proyectos de esta índole y que en un horizonte de planificación lo suficientemente amplio contribuye en el fortalecimiento y crecimiento del sector productivo de la región.
Palabras claves: Estudio de mercado, estudio técnico, estudio económico - financiero.
introducción
El crecimiento de la población a nivel mundial ha acelerado e incrementado el desarrollo habitacional, así como la construcción de nuevos complejos industriales y comerciales. Este crecimiento ha generado que los gobiernos de turno dentro de sus políticas de desarrollo y planificación territorial establezcan estrategias de construcción buscando satisfacer y cubrir las necesidades básicas y prioritarias de la sociedad. Es por ello, que la fabricación de bloques de cemento a lo largo del tiempo ha ido evolucionando y mejorando sus sistemas de producción de forma sencilla y precisa que garantice oportunamente la demanda que se presente.
Sin embargo, en Venezuela las estrategias que se han llevado a cabo para cubrir con la demanda que se genera en el sector construcción, no han dado los resultados esperados, esto se evidencia en el déficit habitacional que presenta hoy día la población así como la cantidad de obras inconclusas que se pueden observar en todo el territorio nacional, donde la Cámara de la Construcción Venezolana (CCV, 2018) indica que la contracción que ha tenido el sector construcción es de aproximadamente un 94,75% esto es debido prácticamente a la falta de disponibilidad de insumos para la construcción y en especial el bloque de cemento.

Por lo antes mencionado, el propósito del presente estudio es estudiar la factibilidad técnico económica para la instalación de una planta fabricadora de bloques de cemento en Puerto Ordaz – Estado Bolívar. El cual permita determinar el mercado de consumo del producto en estudio, la descripción de las maquinarias y equipos necesarios para llevar a cabo el proceso productivo, así como el retorno de la inversión. 
Lo anterior, con el objetivo de cubrir la demanda que existe en la producción de bloques de cemento y garantizar que las principales empresas del sector público y privado que utilizan este importante producto para la construcción, puedan de una u otra forma culminar satisfactoriamente los proyectos previstos y cumplir con los objetivos y estrategias propuestos para el bienestar de la sociedad.
Por tal motivo, el enfoque empleado para llevar a cabo la investigación se basó en la de proyecto factible o investigación proyectiva, donde a través de un estudio documental se realizó la propuesta para la instalación de la planta que contribuya en la solución de la producción de bloques, dando como resultado la factibilidad operativa de la misma, con niveles de rentabilidad acordes a la realidad económica del país. 
La investigación se encuentra estructurada de la siguiente manera: en el capítulo I se describe el problema actual del sector construcción, así como los objetivos de la investigación, la justificación y el alcance que tendrá la misma. 

Seguidamente se plantea el capítulo II donde se evidencian los antecedentes y el marco teórico que sustenta la investigación, para luego determinar la metodología a seguir para el logro de los objetivos la cual se describe en el capítulo III. En el capítulo IV se plantean los resultados del estudio, donde se describen de manera detallada y analítica los objetivos de la investigación, por último, se presentan las conclusiones que cierra cada objetivo realizado para dar solución a la problemática y las recomendaciones donde se describen las diferentes sugerencias con base al presente estudio.

capítulo i
el problema
Planteamiento del Problema
La economía venezolana en la actualidad está enfrentando una crisis acentuada en la producción de bienes y servicios, la cual se ve reflejada en la caída que ha tenido el Producto Interno Bruto (PIB), donde se ha contraído en el primer trimestre del año 2019 en un 26,8%, frente a igual periodo del año 2018, según datos reportados por el Banco Central de Venezuela (BCV) en su primer reporte de este índice correspondiente al año 2019. 

De acuerdo a cifras aportadas por el Instituto Nacional de Estadística (INE) a partir del año 2006 el déficit de viviendas en el país se estimaba en 1.8 millones de unidades, razón por la cual el gobierno nacional emite desde el Ejecutivo Nacional el decreto 4.343 publicado en Gaceta Oficial N° 38.396 del 13 de marzo del 2006, mediante el cual se declara en estado de emergencia el Sistema de Vivienda y Hábitat en todo el territorio nacional. Como complemento a toda esta situación, se adelantan programas y planes de construcción masiva de viviendas que buscan ofrecer soluciones habitacionales a la población venezolana. 

Sin embargo, los planes y proyectos implementados por el gobierno nacional y sus organismos adscritos sufrieron retrasos y no lograron cumplir con las metas establecidas para dicho periodo, debido en gran parte al déficit de los principales insumos requeridos para la construcción, entre ellos los bloques de cemento, cemento, piedra picada y concreto. Es por ello que, a finales del 2006 el gobierno nacional mediante decreto N° 4.997 declara a los insumos primarios de construcción como bienes de primera necesidad, entre ellos la piedra picada y los insumos básicos para la elaboración de concreto.

En sustento a los planteamientos anteriores, la Cámara de la Construcción Venezolana (CCV) en su informe (2018), indica que solo entre el tercer trimestre del año 2013 y el tercer trimestre del año 2018, la economía venezolana se contrajo en un 52,4%. Dicha cifra muestra que en un lapso de solo cinco años el país dejó de producir más de la mitad de los bienes y servicios que elaboraba. De igual manera señala que algunos sectores productivos casi dejaron de existir donde el sector construcción tuvo una recesión en un 94,75% en la construcción, producción y comercialización de materiales. Es decir, que a pesar de todos los esfuerzos realizados por el ejecutivo nacional desde el año 2006 hoy en día la situación de emergencia habitacional en el sector construcción se mantiene.

De igual manera, la CCV en su informe antes mencionado precisó que la industria de la construcción del sector público en el país ha venido cayendo de manera acentuada desde el año 2012, mientras que el sector privado está cayendo desde el año 2006, afirmando que apenas el 10% que se mantiene activo está dedicado a trabajos de remodelación y mantenimiento, mientras que en el caso de la vivienda la situación es igualmente grave afirmando que en este momento después de todos los anuncios de construcción de viviendas que ha realizado el ejecutivo nacional el déficit habitacional está por encima de los 2 millones 442 mil unidades. 

Además, indica que el 90% de las obras están paralizadas por falta de materiales e insumos para la construcción, y para solventar dicha situación la institución propuso la creación del Plan Nacional de Vivienda, un programa destinado a la construcción masiva y planificada de viviendas que se ajustaran a las necesidades de las familias venezolanas. Tomando en cuenta lo que indica el Instituto Nacional de Estadísticas sobre el incremento poblacional anual de Venezuela, el cual es de 430 mil habitantes, por consecuencia deberían ser construidas por año unas 100 mil viviendas para la población en crecimiento y así poder minimizar el déficit habitacional existente hoy día.

En consecuencia, el Estado Bolívar no escapa de dicha realidad, de acuerdo a información suministrada por representantes de la Cámara de la Construcción del Estado Bolívar (septiembre, 2019), que señalan que en la actualidad existe un déficit de aproximadamente 150.000 viviendas, adicional a la paralización de obras de construcción de centros comerciales, edificios y viviendas, esta caída y paralización en el sector construcción también se ve reflejado en los proyectos de soluciones habitacionales de la Gran Misión Vivienda Venezuela.

De igual manera, es importante mencionar que las empresas de materiales de construcción son las responsables de suministrar los insumos y materiales requeridos para la construcción de viviendas, las cuales actualmente se estima que están produciendo menos del 30% de su capacidad, lo que ha generado un problema adicional a la hora del suministro de estos rubros para la culminación de los proyectos habitacionales y comerciales, como es el caso del suministro oportuno de los bloques de cemento, material necesario e indispensable para llevar a cabo la culminación de los proyectos.
Considerando los planteamientos anteriores, y el grado de corresponsabilidad que tiene la sociedad civil en el alcance de las metas del estado, surge la necesidad de estudiar la factibilidad para la instalación de una planta fabricadora de bloques de cemento en Puerto Ordaz, Estado Bolívar, teniendo como finalidad proveer al sector construcción de un insumo tan importante para alcanzar las metas propuestas por el sector público y privado, considerando fabricar bloques de cemento de calidad, con el fin de fortalecer las capacidades tecnológicas e innovadoras, el incremento de la producción regional, la generación de empleos, y el impulso del desarrollo endógeno local.

Por todo lo antes mencionado, surgen las siguientes interrogantes de investigación:

¿Cuál es la situación actual de la fabricación de bloques de cemento en Puerto Ordaz, Estado Bolívar? ¿Cuáles son las consideraciones técnicas para la instalación de una planta fabricadora de bloques de cemento en Puerto Ordaz, Estado Bolívar? ¿Cuál es el escenario económico - financiero para la instalación de una planta fabricadora de bloques de cemento?
Objetivo General

Estudiar la factibilidad técnico económica para la instalación de una planta fabricadora de bloques de cemento, en Puerto Ordaz, Estado Bolívar.

Objetivos Específicos

1. Diagnosticar la situación actual de la fabricación de bloques de cemento en Puerto Ordaz, Estado Bolívar.

2. Determinar los aspectos técnicos para la instalación de una planta fabricadora de bloques de cemento en Puerto Ordaz, Estado Bolívar.

3. Evaluar la factibilidad económico - financiera para la instalación de una planta fabricadora de bloques de cemento en Puerto Ordaz, Estado Bolívar.

Justificación

Este estudio propone soluciones simples a problemas complejos que se manifiestan actualmente en el sector de la construcción. Primeramente, desde el punto de vista técnico, da alternativas para la instalación de una planta fabricadora de bloques de cemento desde el punto de vista industrial, que permita la automatización del proceso productivo, con el aprovechamiento de los recursos de la región. 
Así mismo, en el aspecto social incrementará la disponibilidad de empleos que garantice salarios y beneficios acordes a la realidad económica del país. Al igual que fomentará la integración empresa - sociedad mediante el aporte de asignaciones económicas en el mejoramiento y fortalecimiento de áreas en las comunidades que permita potenciar el desarrollo endógeno en la región.
De igual manera, se generarán alternativas y estrategias en el aprovechamiento de nuevas técnicas y tecnologías en los procesos productivos, así como el uso correcto de los insumos y materiales de manera adecuada que garantice una mínima generación de desperdicios de los recursos empleados en el proceso de fabricación. 

Por último, desde el punto de vista académico, permite el desarrollo de nuevas investigaciones que puedan reforzar y aumentar el uso de los materiales de construcción de una manera socialmente amigable con el medio ambiente.
Alcance

Esta investigación se sustentó en la realización de un estudio de factibilidad técnico económico para la instalación de una planta fabricadora de bloques de cemento en Puerto Ordaz, estado Bolívar. Implicó realizar un estudio de mercado, técnico, económico y financiero que permitió determinar las necesidades de los clientes potenciales. Dicho estudio se realizó durante el periodo octubre de 2019 a enero de 2020.

capítulo ii
marco teórico
Antecedentes de la investigación
En el presente capítulo se desarrollan todos los antecedentes de la investigación y las consideraciones teóricas que sustentan el estudio. A continuación, se muestran algunos aportes de investigaciones previas realizadas por distintos autores sobre la factibilidad técnico económico para la fabricación de bloques de cemento:

Caicedo, Guarín y Páez (2017) en su trabajo de grado “Evaluar la factibilidad económica para implementar la construcción de la mampostería con bloques de concreto a color” Bogotá – Colombia, concluyeron que es factible la realización del proyecto y además describen de manera detallada los aspectos técnicos, económico y financieros para la viabilidad del proyecto.

Molinari (2006) en su trabajo de grado titulado “Proyecto para la creación de una fábrica productora de bloques de cemento y tierra para la empresa constructoras” Cuenca – Ecuador, le planteó a la empresa cual era el aspecto organizacional, el recurso humano, la estructura y funcionamiento financiero comercial del proyecto que debe tener en cuenta para la puesta en marcha de la fábrica de bloques de cemento y tierra.

Los trabajos antes mencionados, el aporte que le dieron a la investigación es que fueron una guía para la estructuración del estudio técnico y económico / financiero, sin embargo, ninguno de los dos muestran detalladamente el estudio de mercado, donde evidencien de manera específica la demanda y oferta del mercado, sin embargo fueron de utilidad para llevar a cabo el estudio.

Bases teóricas

Estudio de factibilidad en proyectos
 Toda organización enfrenta el problema de escasez de recursos a disponer (monetarios, materiales, personas, etc.). Las organizaciones con fines de lucro siempre buscan la forma eficiente de invertir estos recursos para incrementar la rentabilidad de sus inversiones.
La empresa buscará invertir en aquellos proyectos más rentables para la organización. La herramienta que se usa para clasificar o para darle prioridad al proyecto que se va a emprender es el estudio de factibilidad del proyecto de inversión, que como lo señala (Blanco, 2003), su objetivo principal es determinar la factibilidad social, económica y financiera del flujo de fondos.

Un estudio de factibilidad debe estar comprendido por tres grandes estudios: el estudio de mercado, estudio técnico y finalmente el estudio económico financiero. De acuerdo con (Blanco, 2003), la interrelación entre todos los elementos incluyendo los tres estudios se describe en la siguiente figura y se desarrollan a continuación:
[image: image1.emf]
Figura 1. Estructura de un estudio de inversión.
Autor: Blanco 2003.

La estructura de la factibilidad de proyectos de inversión representó en la investigación un valioso aporte, pues fue la guía para la estructura y desarrollo del objetivo del trabajo, logrando así, tener unos resultados detallados y ajustados a la realidad. Para llevar a cabo la estructuración del marco teórico de la investigación se siguió los lineamientos establecidos por (Blanco, 2003), indicados en la figura 1.
Estudio de mercado
Su objetivo general persigue verificar la posibilidad real de penetración del producto en un mercado determinado para poder medir el riesgo de su colocación y sus posibilidades de éxito. Abarca seis aspectos principales, (Blanco, 2003, p.230), los cuales se describen como sigue:
1. Descripción del producto, características y usos.
2. Demanda del producto.
3. Oferta del producto.
4. Mercado potencial.
5. Formación del precio.
6. Canales de comercialización.
Descripción del producto, características y usos. Deberá describirse las características que definen el producto: físicas, químicas o de otra índole mensurable, si se trata de un bien, o intangibles si se tratara de un servicio y especificar si es un producto para consumo intermedio o final sobre el tipo de usuario al que está destinado, Blanco (ob. cit., p.233).
Demanda del producto. La demanda cuantifica la necesidad real o psicológica de una población de compradores que disponen de poder adquisitivo suficiente para adquirir un determinado producto que satisfaga una necesidad específica, Blanco (ob. cit., p.234).
Oferta del producto. La oferta cuantifica la cantidad futura de un producto que los fabricantes e importadores están dispuestos a llevar al mercado en conformidad con los precios vigentes en el mismo. La identificación de su existencia suele ser más asequible para el evaluador, aunque frecuentemente éste se enfrenta también a dificultades similares a las de la demanda con la obtención de la data, especialmente en lo relativo a las capacidades instalada y utilizada, Blanco (ob. cit., p.238).
Mercado potencial. La diferencia entre la demanda y la oferta determina la demanda insatisfecha, la cual conforma el mercado potencial del producto. En caso de no existir tal diferencia, se deberá mencionar los factores que permitan la posibilidad de captar un mercado ya cubierto, o la incorporación a una parte de su expansión futura, Blanco (ob. cit., p.243).
Formación de su precio. Teóricamente, del cruce de las funciones de demanda y oferta se obtiene el precio y el producto de equilibrio, pero, desde el punto de vista práctico, suele ser difícil determinar dichas funciones debido a la inexistencia de data suficiente para hacerlo; por lo que, para determinar el precio de equilibrio, es necesario recurrir a análisis directos de campo sobre precios de productos similares, Blanco (ob. cit., p.243).
Canales de comercialización. Se definen como el conjunto de actividades relacionadas con la transferencia de bienes y servicios desde el productor hasta el consumidor final, actividades que pueden generar costos importantes para la empresa, Blanco (ob. cit., p.247).
Las modalidades de comercialización son múltiples, por lo que es necesario detallar la cadena de comercialización que sigue el producto para llegar desde la empresa que lo produce hasta el consumidor y así poder evaluar sus facilidades o dificultades de colocación en el mercado, también sus costos de inversión y de operación para lograrlo.

La definición y determinación del mercado, fue la fase inicial y clave para llevar a cabo la investigación, con este estudio se pudo corroborar si existía un mercado de consumo atractivo para los bloques de cemento, además se pudo determinar, la demanda existente en la región y el mercado meta al cual ira destinado los bloques, así mismo, se pudo evidenciar los principales oferentes que conceptualmente pueden ofrecer el producto en iguales condiciones que el del proyecto en estudio. Además, se calculó el precio de los bloques de acuerdo al mercado existente. Es decir, la evaluación del mercado fue la base fundamental para determinar la factibilidad del proyecto.
Estudio Técnico
 Su objetivo general persigue la determinación de las capacidades instalada y utilizada de la empresa, así como la de todos los costos involucrados en el proceso de producción, y para lograrlo debe cubrir, por lo menos los siguientes aspectos, Blanco (ob. cit., p.250).
1. Localización de la planta.
2. Infraestructura de servicios.
3. Tecnología utilizada.
4. Proceso de producción.
5. Cronograma de la inversión.
6. Volumen de ocupación.
7. Capacidad instalada y utilizada.
Localización. En este punto, el evaluador deberá indicar con todo detalle, la ubicación geográfica de la planta principal, así como la de las otras plantas u oficinas de la empresa, si las hubiere. La ubicación de una planta es una decisión muy importante pues involucra una serie de aspectos directamente relacionados con los costos de inversión y de operación, Blanco (ob. cit., p.250).
Entre otros factores que deberán tomarse en cuenta para la ubicación esta la cercanía a los proveedores de materias primas, el acceso a mano de obra suficiente y calificada, la distancia a los mercados, y la existencia de vías de comunicación y de infraestructuras de servicios que permitan llevar el producto con facilidad hacia el mercado.
Infraestructura de servicios. El acceso a la conexión de servicios públicos facilita mucho el funcionamiento de cualquier empresa, por lo que deberán especificarse las facilidades con que las que cuenta relativas a energía eléctrica u otro tipo, disponibilidades telefónicas y similares, vías de comunicación, y su cercanía a puertos, aeropuertos y sistemas de ferrocarril. En este punto el evaluador deberá detallar también las estructuras e infraestructuras necesarias para la construcción, instalación y puesta en marcha de la empresa, Blanco (ob. cit., p.254).
Tecnología utilizada. Independientemente que se trate de tecnología contratada o propia, deberá especificarse su alcance, los beneficios que aporta y las ventajas que agrega al proceso y al producto. De ser contratada deberá indicarse los términos de la contratación y su costo. También es preciso indicar la maquinaria y equipo de la línea de producción, Blanco (ob. cit., p.256).
Proceso de producción. El proceso de producción es consecuencia de los resultados de los estudios técnico y de mercado por lo que deberá coincidir con las conclusiones alcanzadas en ambos. Deberá estar acompañado de un flujograma bien detallado conteniendo todos los pasos del proceso muy bien explicados pues su cabal comprensión facilitará enormemente la identificación de todos los costos en el involucrados, bien sea del propio proceso o conexos con él, Blanco (2003).
Cronograma de la inversión. Se deberá indicar los años de proyección del estudio. Es importante distinguir entre los años de proyección y los años de operación: los primeros corresponden al total de años del proyecto contados desde el momento en que se inicia la instalación y construcción de la planta industrial o las facilidades de operación de una empresa de servicios, hasta que finalizan los años de operación; los segundos abarcan solamente los años de operación que comienzan una vez construida e instalada la planta industrial, o las facilidades de operación antes mencionadas, Blanco (ob. cit., p.260).
Volumen de ocupación. Se incluirán en este punto el número de turnos de trabajo diario, el número de horas por turno, los días laborales por mes y los meses laborales por año. Además, se deberá definir los cargos de personal e indicar el número de personas por cargo y por año, así como el nivel de sueldos y/o salarios del primer año de operación para cada cargo, de acuerdo a lo establecido por el mercado laboral del momento. Se deberá indicar también el porcentaje de prestaciones sociales vigente y el incremento de productividad a ser aplicado. Se deberá reclasificar el personal por categorías laborales y por su condición de fijo o variable. Por último, deberá anexarse un organigrama de la empresa donde se muestren la escala jerárquica y la interconexión departamental existente, Blanco (ob. cit., p.266).
Capacidad instalada y utilizada. Capacidad instalada: en este punto se deberá indicar el volumen de producción que se tiene estimado alcanzar en el último año de la proyección. Su magnitud viene determinada, por un lado, por la proyección de la demanda estimada en el estudio de mercado y, por otro, por las características de la tecnología que va utilizarse en el proceso de producción. Capacidad utilizada: indica la forma en que va a crecer la producción a lo largo de los lapsos previstos de proyección. Su determinación está basada en la demanda real detectada en el estudio de mercado para cada uno de los años de proyección, Blanco (ob. cit., p.270).
La determinación del estudio técnico, permitió realizar la ubicación adecuada de la planta, así como la determinación del personal a laborar, las maquinarias necesarias, capacidad de producción, entre otros, lo que permitió establecer una proyección adecuada y real de la capacidad que tendrá la planta de bloques de cemento. Este estudio, fue de mucha utilidad en la investigación porque con él se logró conocer el paso a paso del proceso productico.
Estudio económico-financiero. Una vez enmarcado el proyecto dentro de sus parámetros de actuación, se procede a realizar la evaluación económico-financiera cuyo objetivo general es ordenar y sistematizar la información derivada de las etapas anteriores y elaborar los cuadros que conforman el estudio económico financiero del proyecto de inversión. Este estudio está subdividido en dos etapas principales: la evaluación económica financiera y la evaluación de resultados. De acuerdo con Blanco (0b. cit., p.270), el modelo utilizado para la evaluación económica financiera de un proyecto de inversión busca organizar estratégicamente los datos recopilados en nueve tablas, a saber:

1. Capacidad instalada y utilizada: organiza los datos obtenidos en el estudio técnico y de mercado, relativo a la capacidad instalada y utilizada del proyecto a lo largo de los años de proyección.
2. Componentes de la inversión: contiene los datos de inversión, en trabajos, obras civiles, instalaciones eléctricas, mobiliario y equipos necesarios para la adecuación y funcionamiento del negocio.

3. Inversión total: es un cuadro resumen del anterior, clasificándolo en activo fijo y otros activos, además de la inversión realizada como capital de trabajo.

4. Depreciación y amortización: presenta los cálculos de naturaleza contable que permitan recuperar la inversión realizada en activos fijos y en otros activos.

5. Nómina: contiene los datos relativos al volumen de la mano de obra, representándola en cada año de proyección del estudio.

6. Insumos: aquí se muestran los datos de los costos de los insumos nacionales o extranjeros.

7. Ingresos: proporciona la información de ingresos del proyecto, producto de la prestación del servicio.

8. Gastos de operación: engloba todos los costos del proyecto, relacionados con el funcionamiento del mismo, clasificándolos en fijos y variables.

9. • Estado de resultados: es una recopilación de los datos de los cuadros anteriores, y calcula la utilidad contable neta producto de las operaciones.

Una vez obtenido los resultados de estas tablas, se procede a ejecutar la segunda etapa que persigue la evaluación de los resultados. Esta etapa consiste en el análisis de los datos siguiendo la formulación propuesta por Blanco (ob. cit., p.360):

1. Punto de equilibrio: determina el nivel de actividad operacional donde los ingresos son iguales a los egresos.

2. Cálculo de capital de trabajo: calcula la inversión que deberán realizar los promotores en forma de capital de trabajo.

3. Flujo de fondos: muestra los flujos de dinero líquido producto de las operaciones del negocio.

4. Rentabilidad de la inversión: calcula la rentabilidad financiera del proyecto de inversión, utilizando las herramientas de Valor Presente Neto (VPN) y Tasa Interna de Retorno (TIR).

5. Análisis de sensibilidad: muestra la influencia de la variación de los valores de los parámetros empleados, en el cálculo de la rentabilidad del proyecto de inversión.

Valor presente neto (VPN) o valor actual neto (VAN). Según Sapag y Sapag (2008), este criterio plantea que el proyecto debe aceptarse si su valor actual neto (VAN) es igual o superior a cero, donde el VAN es la diferencia entre todos sus ingresos y egresos expresados en moneda actual. Si el valor presente descontado de los flujos es mayor que la inversión, el valor presente neto será positivo y la empresa aceptará el proyecto; si el valor presente descontado fuera menor que la inversión la empresa lo rechazaría, 
Tasa interna de retorno (TIR). El criterio de la tasa interna de retorno (TIR) evalúa el proyecto en función de una única tasa de rendimiento por periodo, con la cual la totalidad de los beneficios actualizados son exactamente iguales a los desembolsos expresados en moneda actual, Sapag y Sapag (2008).
Relación Beneficio Costo (B/C). “Sirve para evaluar si un proyecto de inversión o una política pública aportan beneficios a la sociedad que compensen los costes que supone su ejecución” Sapag y Sapag (2000). Esta herramienta permitió relacionar los costos e ingresos de la empresa, y conocer los porcentajes en los cuales se retribuirán beneficios a la empresa.

El estudio económico financiero permitió determinar la viabilidad del proyecto en estudio, haciendo las diferentes proyecciones y considerando diversos escenarios de análisis que permitieron corroborar la factibilidad de la instalación de la planta de bloques de cemento.
capítulo iii

marco metodológico

Tipo de Investigación
El estudio de factibilidad técnico económico para la instalación de una planta fabricadora de bloques de cemento, en Puerto Ordaz, Estado Bolívar, es una investigación del tipo proyecto factible o proyectiva, según Hurtado (2008): 

La investigación proyectiva consiste en la elaboración de una propuesta o de un modelo como solución a un problema o necesidad de tipo práctico ya sea de un grupo social, o de una institución, en un área particular del conocimiento, a partir de un diagnóstico preciso de las necesidades del momento, los procesos explicativos o generadores involucrados y las tendencias futuras. (p.325)
Es de este tipo, porque se trató de una investigación que propuso el desarrollo de una propuesta en torno a una factibilidad ante una necesidad de instalar una planta de fabricación de bloques de cemento, que permita dar respuesta a una demanda existente y a abastecer una necesidad social. Se fundamentó en dar mejoras al proceso, productos o tecnología bajo condiciones experimentales.

Descriptiva. Por el nivel de conocimiento que se adquieren es descriptiva, debido a que se trabajó con base a la realidad y el acontecer actual de la problemática planteada; dándole el respectivo análisis e interpretación; con el propósito de comprender los procedimientos llevados a cabo en la fabricación de bloques de cemento, mediante la descripción del proceso productivo, aspectos técnicos y económicos – financieros.
Arias (2012) la define como: “la caracterización de un hecho, fenómeno, individuo o grupo, con el fin de establecer su estructura o comportamiento. Los resultados de este tipo de investigación se ubican en un nivel intermedio en cuanto a la profundidad de los conocimientos se refiere” (p. 24) 

Diseño de la Investigación

Por cuanto el diseño de esta investigación es documental ya que se realizaron estudios bibliográficos de fuentes que documentan aspectos del estudio de mercado.
 Documental. El estudio es de este tipo, debido a que los resultados se obtuvieron de la revisión de estudios bibliográficos de fuentes que documentaron los aspectos del estudio de mercado en relación a la demanda y oferta de bloques de cemento. Así como, la descripción del proceso productivo, las características de las maquinarias y equipos necesarios para llevar a cabo el proceso de fabricación.
Según Arias (2012) es documental, pues “…se basa en la búsqueda, recuperación, análisis e interpretación de datos provenientes de datos secundarios, es decir los obtenidos y registrados en fuentes impresas u otros tipos de documentos” (pág. 27).

Procedimiento de la Investigación. Para llevar a cabo el estudio se realizaron, los siguientes pasos:

Fase I.- Diagnóstico de la situación actual, se realizó un estudio detallado del mercado del producto, donde se analizaron las especificaciones técnicas del mismo, se determinaron los oferentes que distribuyen el producto con características similares al del estudio. De igual manera se determinaron los clientes potenciales del producto, lo cual permitió evaluar la demanda existente y futura del mismo. Se realizaron evaluaciones históricas del precio del producto, así, como las leyes que lo regulan, culminando con el establecimiento de los canales de comercialización y el impacto social que tiene el proyecto de investigación.

Fase II.- Estudio técnico, para llevar a cabo este aspecto, se realizaron unas evaluaciones para determinar la ubicación más idónea de la planta, analizando los diferentes aspectos que conlleva dicho análisis de ubicación, que permitió llevar el proceso productivo de manera acorde con las normativas de impacto ambiental, se realizó una descripción del proceso productivo de la planta, se realizaron las descripciones de las instalaciones necesaria, así como de la distribución de los equipos y maquinarias para llevar a cabo el proceso, de igual manera se determinó, la mano de obra necesaria, la capacidad de producción de la planta y las proyecciones de ventas del producto. Además, se realizó el análisis de precios unitarios para determinar el margen de ganancia con la venta del producto, culminando con el cronograma de adquisición de las maquinarias y equipos para llevar a cabo el proceso de producción. 

Fase III.- Escenario económico – financiero, para determinar el mejor escenario económico financiero y determinar la factibilidad de la instalación de la planta, se analizó el estado de ganancias y pérdidas, flujo de caja, amortización de la deuda, punto de equilibrio, análisis de sensibilidad, índices financieros como el VAN, TIR, Inversión por empleo, Relación costo beneficio, entre otros, que permitieron evaluar todos los egresos e ingresos que tendrá la planta desde la adquisición de los equipos y maquinarias hasta la puesta en marcha, los cuales permitieron establecer el mejor escenario de inversión para el proyecto en estudio.
capítulo iV

ANÁLISIS Y RESULTADOS

La presente investigación tiene como propósito la instalación de una planta fabricadora de bloques de cementos en Puerto Ordaz, estado Bolívar, que permita suministrar el producto a tiempo y abastecer parte de la demanda insatisfecha que está presente en el mercado de la construcción. 

La necesidad de realizar este estudio técnico-económico surge debido a que en la actualidad en Ciudad Guayana existe un sin número de obras de construcción inconclusas por la falta de materiales de construcción en especial el suministro de bloques de cemento, producto indispensable para llevar a cabo la culminación de las obras.

En este capítulo se presentan los resultados del estudio, iniciando con el diagnóstico de la situación actual para la instalación de una planta fabricadora de bloques de cemento en Puerto Ordaz, Estado Bolívar, para ello, se da inicio al estudio de mercado, en el cual se estudiaron y analizaron todos los aspectos de mercado necesarios para la puesta en marcha del proyecto en estudio. Todos los valores suministrados en el trabajo son en Bolívares, para la tasa de cambio se empleó la suministrada por el BCV para el momento de realizar los cálculos. 
Estudio de Mercado

Descripción del producto o servicio
 El producto a fabricar y comercializar está conformado por los bloques de cemento, el cual es un mampuesto prefabricado, elaborado con morteros de cemento utilizado en la construcción de muros y paredes de viviendas (exteriores e interiores), muros de contención y otros fines. Las especificaciones técnicas por las cuales se fabricará el producto son las establecidas según la norma venezolana COVENIN 42-82, para bloques huecos de concreto, la cual establece las dimensiones, comportamiento y calidad del mismo. (Ver tabla 1 y 2).
Tabla 1 
Especificaciones técnicas bloques de cemento 

	Dimensiones de los bloques de concreto (Norma COVENIN 42-82)

	Denominación ordinaria (cm)
	Dimensiones normales (cm)
	Dimensiones modulares (cm)

	10
	39 x 19 x 9
	40 x 20 x 10

	15
	39 x 19 x 14
	40 x 20 x 15

	20
	39 x 19 x 19
	40 x 20 x 20

	25
	39 x 19 x 24
	40 x 20 x 25

	30
	39 x 19 x 29
	40 x 20 x 30


Fuente: Norma COVENIN 42-82

Tabla 2 
Espesores mínimos de los boques de cemento

	Espesores mínimos para bloques tipo A y tipo B (Norma COVENIN 42-82)

	Tipo de bloque (cm)
	Espesor de pared (cm)
	Espesor de nervios (cm)

	Tipo A
	Tipo B
	Tipo A
	Tipo B
	Tipo A
	Tipo B

	10
	10
	1,9
	1,3
	1,9
	1,3

	15
	15
	2,2
	1,5
	2,2
	1,5

	20
	20
	2,5
	1,7
	2,5
	1,7

	25
	25
	2,8
	1,9
	2,8
	1,9

	30
	30
	3,2
	2,2
	2,8
	1,9


Fuente: Norma COVENIN 42-82

Clasificación según su uso: Tipo A para pared de carga. Expuestos o no a la humedad A1 y A2, respectivamente, y Tipo B para pared sin carga o divisiones, B1 exteriores B2 interiores.
La durabilidad del producto en estudio va estar estrechamente relacionado con la calidad de los insumos utilizados en la fabricación de los mismos, así como de la constante adecuación y automatización de los equipos utilizados y la formación de los trabajadores. Los materiales y servicios necesarios para la puesta en marcha de la planta son de origen nacional y regional, distribuidos por empresas dedicadas al suministro de materiales de construcción. 

Oferta
 Existen varias empresas en la región oferentes del producto en estudio, pero de las investigadas solo ocho (08) pueden conceptualmente ofrecer el mismo plan de producción y ventas que el descrito en la investigación. De todas las revisiones y consultas hechas no se logró obtener información de otra empresa que esté pensando en desarrollar un proyecto similar. Actualmente existen un número considerable de pequeñas productoras que realizan sus operaciones de manera artesanal las cuales no se consideraron de gran valor de comparación para este proyecto, pero si fueron consideradas como oferentes para la investigación. A continuación, se detallan los principales oferentes del proyecto en estudio:  

Tabla 3 
Principales oferentes del proyecto en estudio

	EMPRESA
	DIRECCION
	CIUDAD
	ESTADO
	CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN ANUAL

	Constructora Yaco C.A.
	Zona Industrial los Pinos
	Puerto Ordaz
	Bolívar
	60.000

	Materiales el Primo
	Core Ocho
	Puerto Ordaz
	Bolívar
	946.325

	Materiales Ikabaru
	UD 324
	Puerto Ordaz
	Bolívar
	879.000

	Concretera Venezuela
	Zona Industrial Unare II
	Puerto Ordaz
	Bolívar
	720.930

	Viploca
	San Félix
	Puerto Ordaz
	Bolívar
	123.450

	San Nicolas C.A.
	San Félix
	Puerto Ordaz
	Bolívar
	18.000

	Las Sucres C.A
	San Félix
	Puerto Ordaz
	Bolívar
	12.000

	Bloqueria el Rosario
	San Félix
	Puerto Ordaz
	Bolívar
	36.000

	Bloqueras Artesales (20 Bloqueras)
	Puerto Ordaz - San Félix
	 
	Bolívar
	950.000 (en promedio 3.000  por cada bloquera)


En la tabla anterior se puede evidenciar los principales oferentes con la capacidad de producción anual de bloques de cemento, es importante destacar que el comportamiento de la oferta estará influenciado por los cambios y políticas económicas que se presenten en el país, lo cual hace necesario que los productores y comercializadores de materiales de construcción estén alerta para solventar cualquier cambio considerable que se presente en dicho sector.
De igual manera, según la información suministrada por las empresas oferentes es que en la actualidad están trabajando al 100% de su capacidad instalada, a pesar de existir una baja producción de cemento el ejecutivo nacional les garantiza una distribución oportuna de dicho insumo para que produzcan bloques de acuerdo a su capacidad de producción. 
Considerando la información suministrada por los oferentes donde indican que trabajan al 100% de la capacidad de producción la proyección de la oferta para los próximos diez años de vida del proyecto se mantendrá constante, ya que no se prevé ampliación o nuevos proyectos de mejora que genere una variación en la capacidad de producción, quedando un total de producción anual de 3.745.705 bloques de cemento entre el total de empresas consultadas.

Demanda
 Es importante destacar que los bloques de cemento constituyen una demanda de bienes sociales prioritarios y necesarios para el desarrollo y crecimiento del país y la región, esto debido a que constituyen un insumo esencial y prioritario para la construcción de planes habitacionales que garanticen el bienestar de la sociedad. La demanda de bloques de cemento es considerada continua debido a que esta crecerá en función de los planes y proyectos de crecimiento que se desarrollen en el país y la región.
Es decir, como existe un crecimiento de la población siempre existirá una demanda en la construcción de viviendas, así como de vialidad, parques y centros comerciales. Además de apoyar los proyectos de emergencia en la construcción de viviendas, lo que requiere una mayor producción de materiales de construcción. Para realizar las proyecciones de la demanda de bloques de cemento y la producción del proyecto en estudio se realizaron dos proyecciones diferentes de mercado las cuelas se describen a continuación.

La primera proyección para determinar la demanda de bloques se realizó en función a la población proyectada y a los índices de crecimiento y cantidad de personas que habitan una vivienda en el país calculados en el último censo del año 2011 por el INE. En la siguiente tabla 4 se puede observar la población del Municipio Caroní durante los próximos diez años, con dicha información se realizaron los cálculos respectivos para calcular la demanda. Para la proyección de la cantidad de viviendas construidas se partió con el dato base del INE de 190.121 viviendas dicho valor se proyectó para los siguientes años considerando una tasa de crecimiento poblacional del 1,6%.

Para la proyección de viviendas construidas según la población se procedió a dividir la población total de cada año entre el factor de 4,6 personas/viviendas habitables. En función a la cantidad de viviendas construidas y a la cantidad de viviendas necesarias según población se estimó el déficit de viviendas en el Municipio Caroní y se calculó la cantidad de bloques que se requieren para la construcción de las mismas, dicho cálculo se realizó tomando en cuenta las estimaciones de INVIOBRAS donde establece que la cantidad de bloques que lleva la construcción de una casa de 70 m2 es en promedio de 1.260 bloques de cemento. En la siguiente tabla se detalla lo antes mencionado.
Tabla 4 
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Cantidad de Bloques 

Necesarios

16.771.786 16.835.638 16.804.473 16.687.718 16.483.009 16.164.952 15.757.17215.257.253 14.608.52813.839.776

Producción de los 

Oferentes

3.745.705 3.745.705 3.745.705 3.745.705 3.745.705 3.745.705 3.745.705 3.745.705 3.745.705 3.745.705

Déficit de Bloques 13.026.081 13.089.933 13.058.768 12.942.013 12.737.304 12.419.247 12.011.46711.511.548 10.862.823 10.094.071

Producción de Bloques 

Proyecto en Estudio

4.368.000 4.659.200 4.950.400 4.950.400 5.241.600 5.241.600 5.532.800 5.532.800 5.532.800 5.824.000

% de la Demanda no 

Cubierta

66,467% 64,406% 62,091% 61,749% 58,848% 57,795% 53,937% 51,937% 49,067% 42,303%

% de la Demanda que 

cubrirá el Proyecto en 

Estudio

33,53% 35,59% 37,91% 38,25% 41,15% 42,21% 46,06% 48,06% 50,93% 57,70%

Detalles

Años

Demanda de bloques de cemento según población del Municipio Caroní

Fuente: INE censo 2011
Una vez determinada la demanda de bloques que existe en el Municipio y considerando la oferta disponible de los oferentes se pudo calcular el % del mercado que puede cubrir el proyecto en estudio. Para el cálculo de la producción de bloques del proyecto se hizo en función a la capacidad de producción de la planta de bloques la cual es de 22.400 Unds./día para una capacidad de producción año de 5.824.000 bloques, iniciando el primer año con el 75% de la capacidad y aumentando cada año en un 5% hasta llegar al año diez al 100% de la capacidad, este detalle se puede observar en las tablas 9 y 10 de capacidad de producción.
En la tabla 5 se observa que considerando la demanda de bloques en función a la cantidad de viviendas por construir el proyecto podrá cubrir en promedio el 43,14% del mercado existente durante el horizonte de planificación del mismo.
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Demanda de Bloques 

Principales Clientes

4.800.000 5.520.000 6.348.000 7.300.200 8.395.230 9.654.515 11.102.69212.768.095 14.683.31016.885.806

Producción de Bloques 

Proyecto en Estudio

4.368.000 4.659.200 4.950.400 4.950.400 5.241.600 5.241.600 5.532.800 5.532.800 5.532.800 5.824.000

% de la Demanda 

Cubierta

9,00% 15,59% 22,02% 32,19% 37,56% 45,71% 50,17% 56,67% 62,32% 65,51%

% de la Demanda no 

Cubierta

91,00% 84,41% 77,98% 67,81% 62,44% 54,29% 49,83% 43,33% 37,68% 34,49%

Detalles

Años

Tabla 5 
%de la demanda que atenderá el proyecto
Una vez determinada la demanda de bloques según la población se procedió a realizar la segunda proyección en función a que se atienda el mercado de bloques con clientes potenciales. Para realizar la tabla 6 las proyecciones de los clientes potenciales fueron estimadas mediante información suministrada por algunas empresas privadas que se dedican a la construcción en la región, (por confidencialidad sus nombres no fueron colocados), para las empresas estadales se hicieron de igual manera, y para otros en función a estimaciones a datos suministrados por algunas empresas que se dedican a la venta del producto en estudio. 
Con dicha información, se realizaron las proyecciones respectivas considerando que los clientes con su capacidad instalada pueden cubrir en promedio anual el 63,03% de la demanda de bloques para la construcción de viviendas, de allí se proyectaron los cálculos correspondientes de la demanda generada durante la vida del proyecto.
A continuación, se muestra la tabla donde se indica la producción total anual de los principales clientes que demandaran el producto en estudio, observándose que en promedio se cubrirá el 39,67% de la demanda generada por los clientes potenciales.
Tabla 6 
% de bloques que atenderá el proyecto clientes potenciales[image: image7.emf]PARTIDA 1 CODIGO UNIDAD UND

OBRA

UBIC. CANT. REND.

DESC 1

22.400

REND 22.400,00UND/DIA

DESCRIPCION  UNIDAD CANTIDAD % DESP. COSTO

Cemento Portland Gris Tipo I Kg

0,7 2,00

4.247,29

Arena Amarilla Kg

3,35 1,00

313,20

Arena Lavada Kg

3,35 1,00

5.646,76

Arena Gris Kg

4,08 1,00 750,000

Agua Lts.

0,5 1,00 85,000

DESCRIPCION CANTID.  COSTO

Planta Fabricadora de Bloques 1

683.481.551,38

Moldes Para Bloques 1

15.208.956,76

Paletas de pvc stark 2

426.311.830,94

Montacarga 1

306.612.679,74

Camión Plataforma 12 Ton 1 135.498.027,66

DESCRIPCION

Asistente Administrativo

Obreros

Laboratorista

Chofer Equipo Pesado

Técnico de Seguridad Industrial

Jefe de Control de Calidad

Gerente Administrativo

ADMINISTRACION Y GASTOS GENERALES (5%)

SUB TOTAL "B"

UTILIDAD (25%)

2.253.332,20

1 965.713,80 965.713,80

1.448.570,70

1 2.253.332,20

PRECIO UNITARIO

TOTAL DE MATERIALES (Bs.F)

COSTO UNITARIO MATERIALES (Bs.F)

TOTAL DE EQUIPOS

COSTO UNITARIO EQUIPO (Bs.F)

COSTO ASOC. SALARIOS (203,4%)

TOTAL MANO DE OBRA

0,000150

0,008600

CANTID.

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

PB001

FABRICACION DE BLOQUES DE CONCRETO

PUERTO ORDAZ, ESTADO BOLIVAR

FABRICACION DE BLOQUE DE CONCRETO 

MATERIALES

COSTO TOTAL

3.033

1.070

43,3500

26.562,30

1,19

19.294,9773

3.121,2000

0,000500 153.306,34

2.281,34

0,000125 53.288,98

EQUIPOS

DEP. O ALQ. COSTO TOTAL

0,000200 136.696,31

1.165.283,04

1.510.856,01

67,45

MANO DE OBRA

4 321.904,60 1.287.618,40

5.820,15

5.888,78

294,44

SALARIO COSTO TOTAL

1 2.253.332,20 2.253.332,20

1 1.448.570,70

130.371.363,00

1 3.701.902,90 3.701.902,90

1 2.575.236,80 2.575.236,80

MONTO TOTAL PARTIDA 7.729,03

1.545,81

7.729,03

TOTAL SALARIO

COSTO UNITARIO DE MANO DE OBRA

COSTO DIRECTO POR UNIDAD SUB TOTAL "A"

6.183,22

14.485.707,00

115.885.656,00


Considerando los planteamientos anteriores en función a las proyecciones realizadas se observa que el proyecto tiene un mercado atractivo que puede abastecer en función a la política que establezca en su planificación de la producción.
Precio
 Para el establecimiento del precio del producto en estudio se realizó de acuerdo a los precios de la competencia y considerando las variaciones en los costos de los materiales e insumos necesarios para llevar a cabo el proceso de producción. A continuación, se muestra la tabla con los precios de los mismos.

Tabla 7
Precios principales oferentes y proyecto en estudio
	PRECIO OFERENTES 

	Cliente 
	Bs./Und.

	Constructora Yaco C.A
	10.450

	Materiales el Primo
	14.657

	Materiales Ikabaru
	16.793

	Concretera Venezuela
	9.780

	Viploca
	11.200

	San Nicolas C.A.
	9.700

	Las Sucres C.A
	10.500

	Bloqueria el Rosario
	9.800

	Bloqueras Artesales 
	7.600

	Proyecto en Estudio
	7.729,03
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Bloques de Cemento 75,00% 80,00% 85,00% 85,00% 90,00% 90,00% 95,00% 95,00% 95,00% 100,00%

Porcentaje de utilización de la capacidad

Los precios de la competencia no incluyen el flete de transporte, esto debido a que el mismo depende de donde se encuentre ubicado el comprador. Para el establecimiento del precio del proyecto en estudio, el mismo se estableció mediante la elaboración de la plantilla de análisis de precios unitarios, la cual se muestra a continuación:
Figura 2. Análisis de precio unitario Proyecto en Estudio
Fuente: Perdomo 2013
Comercialización
 Para el establecimiento del canal de comercialización del proyecto en estudio se establecerán estrategias a través de cuñas por radio, vallas publicitarias, catálogos de productos, Instagram, entre otros, donde se dé a conocer la instalación de la nueva planta fabricadora de bloques de cemento donde los canales de comercialización serán directos con el consumidor final.

Una vez realizado el diagnóstico de la situación actual del proyecto en estudio y el mercado en el cual estará inmerso el mismo, se procedió a determinar los aspectos técnicos para la instalación de la planta fabricadora de bloques de cemento en Puerto Ordaz, Estado Bolívar, el cual permitirá evaluar y describir la localización, descripción del proceso productivo, plan de ventas, entre otros aspectos que permitan conocer la puesta en marcha del mismo.

Estudio Técnico

Tamaño y Localización
 Para la localización de la planta fabricadora de bloques de cemento, se tiene como localización para efectos de la investigación el Municipio Caroní, Parroquia Unare, sector Core 8, esto debido a que es una zona donde existe la disponibilidad de venta de galpones con terrenos que cumplen con las características necesarias para llevar a cabo la puesta en marcha del proyecto, además que:
1. Existen los servicios básicos los cuales son aceptables (luz, teléfono, agua, etc.).
2. Servicio de transporte público.

3. Existe disponibilidad de mano de obra calificada en el sector.

4. Facilidades de acceso y comunicación.

5. Cercanía al mercado consumidor.

6. Vías de comunicación aceptables.

7. Facilidad de suministro de materias primas.

8. Programas de expansión y desarrollo en la zona, previstos por el gobierno regional.

9. Competencia disgregada, que garantiza la captación del mercado.

10. Condiciones climáticas favorables.

11. Acceso a la tecnología.

12. Disponibilidad de materia prima, y proveedores.
Descripción del proceso productivo
 Para llevar a cabo el proceso de fabricación de los bloques se realizará el siguiente procedimiento:

1. Selección y almacenamiento de materiales: Una vez seleccionados los proveedores que suministraran la materia prima y los insumos necesarios que garanticen la uniformidad de la mezcla y como consecuencia la calidad de los bloques. Estos son almacenados en los patios destinados para tal fin. Allí se clasificarán los materiales de acuerdo a la granulometría y al tipo de bloque a fabricar. Además, en esta etapa se verifica que se posea la cantidad necesaria de insumos requeridos, así como la disponibilidad de los equipos y mano de obra para pasar a la etapa de dosificación. 
2. Dosificación de la mezcla: En esta etapa inicialmente se procede al pesado de todos los materiales, lo cual garantice la dosificación correcta. Esta etapa es crucial en el proceso de fabricación del bloque debido a que de una buena dosificación se obtendrá un bloque con cohesión en estado fresco para ser desmoldados y transportados sin que se deformen o dañen, además tendrán una máxima compactación para que su absorción sea mínima. 
3. Elaboración de la mezcla: Se utiliza una mezcladora especial para concreto con la siguiente secuencia: colocar el agregado grueso y las tres cuartas partes del agua a utilizar en la mezcladora y mezclarlo por treinta segundos, luego adicionar el cemento, para finalmente agregar el resto de agua y arena para completar la mezcla.
4. Elaboración del Bloque: En esta etapa se revisa que el molde este en buen estado y limpio. Luego se coloca la tolva alimentadora y se llena, seguidamente se le aplica vibración al molde por un tiempo de aproximadamente tres segundos, luego se termina de llenar el molde y se quitan los excesos y se voltea el molde, se bajan los martillos compactadores para que la mezcla se compacte bien.
5. Una vez fabricados los bloques se procede al fraguado, lo cual consiste en dejar los bloques recién hechos quietos en un lugar que les garantice protección del sol y del viento, esto se hace por un tiempo de 12 a 24 horas, tiempo en el que los bloques llegan a una resistencia suficiente para ser manipulados.

6. Listo el proceso de fraguado, se pasa a la etapa de curado, la cual consiste en mantener los bloques los primeros 7 días en condiciones de humedad y temperatura fresca, esto con el fin de que se desarrolle la resistencia y otras propiedades deseadas. Este proceso se hace rociándolos con agua con una manguera, de manera que no sequen en ningún momento.

7. Una vez lista esta etapa, los bloques son pasados al área de almacenamiento donde son identificados con las fechas para saber el tiempo de existencia que tienen en almacenamiento. Por último, son distribuidos al consumidor de acuerdo al canal de comercialización. 
A continuación, se presenta el diagrama de operaciones del proceso de producción:
[image: image9.emf]Descripción

Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 Año 2026 Año 2027 Año 2028

Bloques de Cemento 4.368.000 4.659.200 4.950.400 4.950.400 5.241.600 5.241.600 5.532.800 5.532.800 5.532.800 5.824.000

Programa de producción en unidades

[image: image10.emf]Descripción

Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 Año 2026 Año 2027 Año 2028

Bloques de Cemento 33.760.403.040 36.011.096.576 38.261.790.11238.261.790.112 40.512.483.64840.512.483.648 42.763.177.184 42.763.177.184 42.763.177.184 45.013.870.720

Total ventas 33.760.403.040 36.011.096.576 38.261.790.11238.261.790.112 40.512.483.64840.512.483.648 42.763.177.184 42.763.177.184 42.763.177.184 45.013.870.720

Programa de ventas en Bolívares
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Diagrama 1. Diagrama de operaciones proceso de fabricación de bloques de cemento
Fuente: Autora 2019
Capacidad de producción estimada
 Tomando en cuenta lo establecido en la Ley Orgánica del Trabajo, los Trabajadores y Trabajadoras (LOTTT) en su Art. 173, se establece el horario de trabajo diurno el cual estará comprendido de 7:00 am a 5:00 pm. Para lo cual la planta fabricadora de bloques tendrá una capacidad máxima instalada de 22.400 Und/día por 52 semanas laborables al año da un total de 5.824.000 unidades de bloques, a continuación, se presenta la tabla con la capacidad de producción estimada para el proyecto en estudio.
Tabla 8 
Capacidad de producción estimada

	Capacidad Instalada para Proyecto en Estudio

	Productos
	Instalada

	
	Cantidad (Und/Año)
	%

	Bloques de Cemento
	5.824.000
	100


Capacidad utilizada
 Tomando en consideración la tecnología de los equipos para llevar a cabo el proceso de producción, así como las políticas establecidas para la comercialización, distribución y precio del producto, se fijó los niveles de aprovechamiento de la capacidad de producción de la planta, donde se consideró que como es una planta nueva en iniciar sus operaciones, se estimó una capacidad para el primer año de un 75% de la capacidad instalada aumentándola cada año hasta llegar al 100% de la capacidad de producción, a continuación se muestra la tabla con los detalles respectivos.
Tabla 9 
[image: image12.emf]Descripción

Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 Año 2026 Año 2027 Año 2028

Cemento Portland Gris Tipo I 3.328.174 3.328.174 3.536.185 3.536.185 3.536.185 3.744.196 3.952.207 3.952.207 3.952.207 4.160.218

Arena Amarilla 15.927.690 15.927.690 16.923.171 16.923.171 16.923.171 17.918.652 18.914.132 18.914.132 18.914.132 19.909.613

Arena Lavada 15.927.690 15.927.690 16.923.171 16.923.171 16.923.171 17.918.652 18.914.132 18.914.132 18.914.132 19.909.613

Arena Gris 19.398.500 19.398.500 20.610.907 20.610.907 20.610.907 21.823.313 23.035.719 23.035.719 23.035.719 24.248.125

Agua 2.377.267 2.377.267 2.525.846 2.525.846 2.525.846 2.674.426 2.823.005 2.823.005 2.823.005 2.971.584

Requerimiento anual de materias primas en unidades

% de utilización de la capacidad utilizada
Programa de producción
 Partiendo de la premisa anterior, se procedió a realizar el programa de venta de bloques de cemento durante la vida del proyecto, el cual se detalla a continuación: 
[image: image13.emf]Descripción

Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 Año 2026 Año 2027 Año 2028

Cemento Portland Gris Tipo I14.135.734.192 14.135.734.192 15.019.217.580 15.019.217.580 15.019.217.580 15.902.700.967 16.786.184.354 16.786.184.354 16.786.184.354 17.669.667.741

Arena Amarilla 4.988.552.583 4.988.552.583 5.300.337.120 5.300.337.120 5.300.337.120 5.612.121.656 5.923.906.193 5.923.906.193 5.923.906.193 6.235.690.729

Arena Lavada 89.939.836.474 89.939.836.474 95.561.076.254 95.561.076.254 95.561.076.254 101.182.316.034 106.803.555.813 106.803.555.813 106.803.555.813 112.424.795.593

Arena Gris 14.548.875.264 14.548.875.264 15.458.179.968 15.458.179.968 15.458.179.968 16.367.484.672 17.276.789.376 17.276.789.376 17.276.789.376 18.186.094.080

Agua 202.067.712 202.067.712 214.696.944 214.696.944 214.696.944 227.326.176 239.955.408 239.955.408 239.955.408 252.584.640

Costo de la materia prima

Tabla 10 
Programa de producción del proyecto en estudio
Programa de ventas. En función a las políticas para el establecimiento del precio del producto en estudio, a continuación, se muestra la tabla con el programa de ventas en Bolívares durante los 10 años de operación del proyecto.
Tabla 11 
[image: image14.emf]Descripción  Inversión TotalAporte Propio Crédito Bs.

Galpon

643.809.200 643.809.200 0

2 Silo para cemento stark (50 tn.)

76.812.941 76.812.941 0

1 Planta de bloques stark, modelo sb-10 

(22.400 uni - en turno de 8 h)

683.481.551 0 683.481.551

2 Paletas de pvc stark, 1,25 cm. X 0,85 

cm.  X 25 mm (set de 1.500 pcs.)

426.311.831 0 426.311.831

2 Molde para bloques   stark, 400 mm. X 

200 mm. X 100 mm

15.208.957 0 15.208.957

1 Planta de bloques componentes de silo 

y sinfines (2), repuestos

61.450.349 0 61.450.349

Modalidad de financiamiento para el año 0

Programa de ventas del proyecto en estudio

Descripción de las maquinarias, equipos e implementos
 Para llevar a cabo la operatividad de la planta fabricadora de bloques de cemento se requiere de una cantidad de equipos y maquinarias, los cuales se describen a continuación: 

Tabla 12 
Descripción de las maquinarias a adquirir
	Descripción
	Monto Bs.

	Galpon
	643.809.200 

	2 Silo para cemento stark (50 tn.)
	76.812.941 

	1 Planta de bloques stark, modelo sb-10 (22.400 uni - en turno de 8 h)
	683.481.551 

	2 Paletas de pvc stark, 1,25 cm. X 0,85 cm.  X 25 mm (set de 1.500 pcs.)
	426.311.831 

	2 Molde para bloques   stark, 400 mm. X 200 mm. X 100 mm
	15.208.957 

	1 Planta de bloques componentes de silo y sinfines (2), repuestos
	61.450.349 

	2 Planta eléctrica powergen 139 kva
	115.366.892 

	2 Montacargas maquinarias mega - 4,5 tn.
	306.612.680 

	2 Pick up Tacoma doble cabina 4 x 4
	144.473.804 

	3 Soplador stark
	78.395.287 

	1 Camión plataforma de 12 ton
	135.498.028 

	2 unid. Aire acondicionado de 5 ton c/u tipo fan coil, 4 und. De 24 mil btu de ventana
	19.356.861 

	 3 Computadores de escritorio, 2 impresoras multifuncionales, 2 video beam
	7.403.806 

	2 Mezcladores camión: internacional workstar 7600 - mezclador: mcneilus de 8 m3
	732.332.965 

	2 Transportador de 9 mts de largo motor de 3,5 HP
	501.462.986 

	2 Tolvas con boca y estructuras capacidad 1/2 M3
	100.595.188 

	4 Carretillas basculantes
	202.059.517 

	1 Cargador frontal de ruedas marca Hyundai modelo HL770-7A
	560.822.194 

	1 Volqueta
	1.477.390.933 

	2 Freightliner columbia CL-120
	2.155.838.986 

	1 Batea modelo B-0001
	961.163.625 

	1 Semi remolque tipo Vacuum tres compartimientos
	1.889.023.214 

	Capital de trabajo
	10.722.192.376 

	Total inversión 
	22.017.064.172 



Fuente: https://www.machinetools.com/es, https://www.mercadolibre.com.ve/
Cronograma de adquisición de la maquinaria, equipos e implementos
 En la siguiente tabla se detalla el cronograma para la adquisición de los equipos necesarios para llevar a cabo el proceso de producción de bloques de cemento.

Tabla 13 
Cronograma de adquisición de equipos

	Cronograma de adquisición
	Mes

	Descripción
	Monto Bs.
	1
	2
	3
	4

	Galpón
	643.809.200 
	 
	 
	 
	 

	2 Silo para cemento stark (50 tn.)
	76.812.941 
	 
	 
	 
	 

	1 Planta de bloques stark, modelo sb-10 (22.400 uni - en turno de 8 h)
	683.481.551 
	 
	 
	 
	

	2 Paletas de pvc stark, 1,25 cm. X 0,85 cm.  X 25 mm (set de 1.500 pcs.)
	426.311.831 
	 
	 
	
	

	2 Molde para bloques   stark, 400 mm. X 200 mm. X 100 mm
	15.208.957 
	 
	 
	
	

	1 Planta de bloques componentes de silo y sinfines (2), repuestos
	61.450.349 
	 
	 
	 
	

	2 Planta eléctrica powergen 139 kva
	115.366.892 
	 
	
	
	

	2 Montacargas maquinarias mega - 4,5 tn.
	306.612.680 
	 
	 
	
	

	2 Pick up tacoma doble cabina 4 x 4
	144.473.804 
	 
	 
	
	

	3 Soplador stark
	78.395.287 
	 
	
	
	

	1 Camión plataforma de 12 ton
	135.498.028 
	 
	 
	
	

	2 unid. Aire acondicionado de 5 ton c/u tipo fan coil, 4 und. De 24 mil btu de ventana
	19.356.861 
	 
	
	
	

	 3 Computadores de escritorio, 2 impresoras multifuncionales, 2 video beam
	7.403.806 
	 
	
	
	

	2 Mezcladores camión: internacional workstar 7600 - mezclador: mcneilus de 8 m3
	732.332.965 
	 
	 
	 
	

	2 Transportador de 9 mts de largo motor de 3,5 HP
	501.462.986 
	 
	 
	
	

	2 Tolvas con boca y estructuras capacidad 1/2 M3
	100.595.188 
	 
	 
	
	

	4 Carretillas basculantes
	202.059.517 
	 
	
	
	

	1 Cargador frontal de ruedas marca Hyundai modelo HL770-7A
	560.822.194 
	 
	 
	
	

	1 Volqueta
	1.477.390.933 
	 
	 
	 
	 

	2 Freightliner columbia CL-120
	2.155.838.986 
	 
	 
	 
	 

	1 Batea modelo B-0001
	961.163.625 
	 
	 
	
	

	1 Semi remolque tipo Vacuum tres compartimientos
	1.889.023.214 
	 
	 
	 
	

	Capital de trabajo
	10.722.192.376 
	 
	 
	 
	

	Total inversión 
	22.017.064.172 
	 
	 
	 
	 


Organización
 El personal es indispensable y necesario para llevar a cabo las operaciones del proyecto, debido a que si no se cuenta con un personal acorde a las necesidades de la planta la calidad del producto se verá afectado. Para la puesta en marcha de la planta se requiere de veinte y siete (27) puestos de trabajo, los cuales se describen a continuación: 

Tabla 14 
Mano de obra directa fija para la fabricación de bloques

	Descripción 
	Cantidad
	Sueldo mensual
	Sueldo anual
	Beneficios
	Total anual

	Técnico de Control de Calidad
	1 
	2.575.237 
	30.902.842 
	247.222.733 
	278.125.574 

	Jefe de Producción
	1 
	4.658.690 
	55.904.283 
	447.234.267 
	503.138.551 

	Supervisor de Mantenimiento
	1 
	1.931.428 
	23.177.131 
	185.417.050 
	208.594.181 

	Laboratorista
	1 
	2.253.332 
	27.039.986 
	216.319.891 
	243.359.878 

	Operadores
	2 
	643.809 
	15.451.421 
	123.611.366 
	139.062.787 

	Ayudante de Planta
	2 
	643.809 
	15.451.421 
	123.611.366 
	139.062.787 

	Mecánicos
	3 
	1.609.523 
	57.942.828 
	463.542.624 
	521.485.452 

	Limpieza
	1 
	321.905 
	3.862.855 
	30.902.842 
	34.765.697 

	Total mano de obra directa fija
	12 
	
	229.732.767 
	1.837.862.139 
	2.067.594.907 


Tabla 15 
Mano de obra indirecta fija para la fabricación de bloques

	Descripción 
	Cantidad
	Sueldo mensual
	Sueldo anual
	Beneficios
	Total anual

	Técnico de Seguridad Industrial
	1 
	965.714 
	11.588.566 
	92.708.525 
	104.297.090 

	Supervisor
	1 
	1.931.428 
	23.177.131 
	185.417.050 
	208.594.181 

	Almacenista
	1 
	965.714 
	11.588.566 
	92.708.525 
	104.297.090 

	Chofer Auxiliar
	1 
	643.809 
	7.725.710 
	61.805.683 
	69.531.394 

	Obreros
	4 
	321.905 
	15.451.421 
	123.611.366 
	139.062.787 

	Total mano de obra indirecta fija
	10 
	
	69.531.394 
	556.251.149 
	625.782.542 


Tabla 16 
Mano de obra de administración y ventas fija para la fabricación de bloques

	Descripción 
	Cantidad
	Sueldo mensual
	Sueldo anual
	Beneficio
	Total anual

	Gerente de Planta
	1 
	3.862.855 
	46.354.262 
	370.834.099 
	417.188.362 

	Gerente Administrativo
	1 
	3.701.903 
	44.422.835 
	355.382.678 
	399.805.513 

	Administrador
	1 
	2.575.237 
	30.902.842 
	247.222.733 
	278.125.574 

	Jefe de Recursos Humanos
	1 
	3.701.903 
	44.422.835 
	355.382.678 
	399.805.513 

	Asistente Administrativo
	1 
	2.253.332 
	27.039.986 
	216.319.891 
	243.359.878 

	Total mano de obra de admón. Y ventas fija
	5 
	
	193.142.760 
	1.545.142.080 
	1.738.284.840 
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2 Planta eléctrica powergen 139 kva

115.366.892 0 115.366.892

2 Montacargas maquinarias mega - 4,5 tn.

306.612.680 0 306.612.680

2 Pick up tacoma doble cabina 4 x 4

144.473.804 144.473.804 0

3 Soplador stark

78.395.287 0 78.395.287

1 Camión plataforma de 12 ton

135.498.028 0 135.498.028

2 unid. Aire acondicionado  de 5 ton c/u 

tipo fan coil, 4 und. De 24 mil btu de 

ventana

19.356.861 19.356.861 0

 3 Computadores de escritorio, 2 

impresoras multifuncionales, 2 video beam

7.403.806 7.403.806 0

2 Mezcladores camión: internacional 

workstar 7600 - mezclador: mcneilus de 8 

m3

732.332.965 0 732.332.965

2 Transportador de 9 mts de largo motor 

de 3,5 HP

501.462.986 501.462.986 0

2 Tolvas con boca y estructuras capacidad 

1/2 M3

100.595.188 100.595.188 0

4 Carretillas basculantes

202.059.517 202.059.517 0

1 Cargador frontal de ruedas marca 

Hyundai modelo HL770-7A

560.822.194 560.822.194 0

1 Volqueta

1.477.390.933 1.477.390.933 0

2 Freightliner columbia CL-120

2.155.838.986 0 2.155.838.986

1 Batea modelo B-0001

961.163.625 961.163.625 0

1 Semi remolque tipo Vacuum tres 

compartimientos

1.889.023.214 0 1.889.023.214

Comisión crédito

519.651.393 0 519.651.393

Capital de trabajo

10.722.192.376 0 10.722.192.376

Total

22.536.715.565 4.695.351.056 17.841.364.510

Porcentaje

100,00% 20,83% 79,17%

Modalidad de financiamiento para el año 0


Figura 1. Organigrama de la planta fabricadora de bloques de cemento
Insumos Requeridos
 Los insumos requeridos para llevar a cabo el proceso de fabricación del bloque de cemento se describen a continuación:

1. Agua: Insumo indispensable para la producción del bloque de cemento, es el encargado junto con el cemento y la arena de dar homogeneidad y compactación a la mezcla.
2. Cemento Pórtland Gris: Es una sustancia en polvo compuesta de silicato de aluminio y calcio el cual es indispensable como materia prima para la producción de los bloques de cemento.  
3. Arena: Es la materia prima para la fabricación del bloque de cemento, la cual es un conjunto de partículas de rocas disgregadas cuyo tamaño varía entre 0,063 y 2mm.
Requerimientos de insumos y precios
 A continuación, se describen cada uno de los insumos que intervienen en el proceso productivo de la fabricación de los bloques de cemento y el precio, la procedencia de los mismos es regional y nacional.
Tabla 17 
Precio consumo de la materia prima
	Descripción
	Unidad
	Precio Bs.
	Bloques de Cemento (Und)

	Cemento Portland Gris Tipo I
	Kg
	4.247 
	0,70000000 

	Arena Amarilla
	Kg
	313 
	3,35000000 

	Arena Lavada
	Kg
	5.647 
	3,35000000 

	Arena Gris
	Kg
	750 
	4,08000000 

	Agua
	Lt
	85 
	0,50000000 


Tabla 18 
[image: image16.emf]Descripción Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 Año 2026 Año 2027 Año 2028

Intereses 0 0 2.161.143.116 2.000.552.590 1.823.146.136 1.627.162.909 1.410.657.677 1.171.481.518 907.260.489 615.372.066

Cuota 0 0 3.694.767.626 3.694.767.626 3.694.767.626 3.694.767.626 3.694.767.626 3.694.767.626 3.694.767.626 3.694.767.626

Amortización 0 0 1.533.624.510 1.694.215.037 1.871.621.490 2.067.604.717 2.284.109.950 2.523.286.109 2.787.507.137 3.079.395.560

Saldo 17.841.364.510 17.841.364.510 16.307.740.000 14.613.524.963 12.741.903.473 10.674.298.756 8.390.188.806 5.866.902.697 3.079.395.560 0

Amortización de créditos año 0

Crédito: 17.841.364.509,55 Bolívares

Requerimiento anual de la materia prima

[image: image17.emf]Descripción Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 Año 2026 Año 2027 Año 2028

Depreciación/amortización

459.886.381 459.886.381 459.886.381 459.886.381 459.886.381 459.886.381 459.886.381 459.886.381 458.960.906 458.960.906

Gastos financieros

1.784.136.451 1.784.136.451 1.715.109.004 1.554.518.477 1.377.112.024 1.181.128.796 964.623.564 725.447.405 461.226.376 169.337.953

Mano de obra

2.384.743.331 2.384.743.331 2.384.743.331 2.384.743.331 2.384.743.331 2.384.743.331 2.384.743.331 2.384.743.331 2.384.743.331 2.384.743.331

Otros gastos de fabricación

4.013.497 4.013.497 4.013.497 4.013.497 4.013.497 4.013.497 4.013.497 4.013.497 4.013.497 4.013.497

Otros gastos de admón. y venta

4.195.800 4.195.800 4.195.800 4.195.800 4.195.800 4.195.800 4.195.800 4.195.800 4.195.800 4.195.800

Total costo fijo4.636.975.460 4.636.975.460 4.567.948.013 4.407.357.486 4.229.951.033 4.033.967.806 3.817.462.573 3.578.286.414 3.313.139.910 3.021.251.487


Tabla 19 
Costo anual de la materia prima
El desperdicio para el balance de materiales para la fabricación de bloques es del 2% para cemento y de 1% para los demás materiales.
Una vez descrito y analizado los aspectos técnicos del proyecto, se pudo evidenciar que técnicamente es viable la puesta en marcha del mismo. Lo cual da paso a la evaluación de la factibilidad económica –financiera para la instalación de la planta fabricadora de bloques, y así poder determinar si financieramente el proyecto genera rentabilidad a lo largo de su horizonte de planificación, que para este caso es de 10 años.

Estudio económico – financiero.

Necesidades totales de capital. Para poner en funcionamiento la planta fabricadora de bloques de cemento, se requiere de una inversión inicial de Bolívares Bs. 22.536.715.565,14 de los cuales Bs. 4.695.351.055,58 serán aporte propio que representa el 20,83% de la inversión total y se pretende mediante un financiamiento externo del BANDES de un monto de                  Bs. 17.841.364.509,55 que representa el 79,17% de la inversión.
Tabla 20 Plan de inversión del proyecto en estudio
[image: image18.emf]Descripción Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 Año 2026 Año 2027 Año 2028

Mano de obra directa

2.046.918.958 2.046.918.958 2.046.918.958 2.046.918.958 2.046.918.958 2.046.918.958 2.046.918.958 2.046.918.958 2.046.918.958 2.046.918.958

Otros gastos de fabricación

397.336.158 397.336.158 397.336.158 397.336.158 397.336.158 397.336.158 397.336.158 397.336.158 397.336.158 397.336.158

Otros gastos de admón.. y venta

415.384.200 415.384.200 415.384.200 415.384.200 415.384.200 415.384.200 415.384.200 415.384.200 415.384.200 415.384.200

Otros impuestos

337.604.030 360.110.966 382.617.901 382.617.901 405.124.836 405.124.836 427.631.772 427.631.772 427.631.772 450.138.707

Total costo variable5.789.946.369 6.035.271.965 6.287.500.305 6.303.559.358 6.566.625.599 6.586.223.921 6.853.200.040 6.877.117.656 6.903.632.306 7.178.146.744


Tabla 20 (Cont…)

[image: image19.emf]Descripción Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 Año 2026 Año 2027 Año 2028

Costo primo

2.067.594.907 2.067.594.907 2.067.594.907 2.067.594.907 2.067.594.907 2.067.594.907 2.067.594.907 2.067.594.907 2.067.594.907 2.067.594.907

Mano de obra directa

2.067.594.907 2.067.594.907 2.067.594.907 2.067.594.907 2.067.594.907 2.067.594.907 2.067.594.907 2.067.594.907 2.067.594.907 2.067.594.907

Gastos de fabricación

1.476.798.156 1.476.798.156 1.476.798.156 1.476.798.156 1.476.798.156 1.476.798.156 1.476.798.156 1.476.798.156 1.475.872.680 1.475.872.680

Mano de obra indirecta

625.782.542 625.782.542 625.782.542 625.782.542 625.782.542 625.782.542 625.782.542 625.782.542 625.782.542 625.782.542

Otros gastos de fabricación

401.349.655 401.349.655 401.349.655 401.349.655 401.349.655 401.349.655 401.349.655 401.349.655 401.349.655 401.349.655

Depreciación

449.665.959 449.665.959 449.665.959 449.665.959 449.665.959 449.665.959 449.665.959 449.665.959 448.740.483 448.740.483

Gastos de administración y 

ventas

2.505.689.293 2.528.196.228 2.550.703.164 2.550.703.164 2.573.210.099 2.573.210.099 2.595.717.034 2.595.717.034 2.595.717.034 2.618.223.970

Mano de obra de admón.. y ventas

1.738.284.840 1.738.284.840 1.738.284.840 1.738.284.840 1.738.284.840 1.738.284.840 1.738.284.840 1.738.284.840 1.738.284.840 1.738.284.840

Otros gastos de admón.. y ventas

419.580.000 419.580.000 419.580.000 419.580.000 419.580.000 419.580.000 419.580.000 419.580.000 419.580.000 419.580.000

Otros impuestos

337.604.030 360.110.966 382.617.901 382.617.901 405.124.836 405.124.836 427.631.772 427.631.772 427.631.772 450.138.707

Depreciación

10.220.423 10.220.423 10.220.423 10.220.423 10.220.423 10.220.423 10.220.423 10.220.423 10.220.423 10.220.423

Gastos financieros

1.784.136.451 1.784.136.451 1.715.109.004 1.554.518.477 1.377.112.024 1.181.128.796 964.623.564 725.447.405 461.226.376 169.337.953

Intereses del crédito

1.784.136.451 1.784.136.451 1.715.109.004 1.554.518.477 1.377.112.024 1.181.128.796 964.623.564 725.447.405 461.226.376 169.337.953

Total costo con financiamiento 7.834.218.806 7.856.725.742 7.810.205.230 7.649.614.703 7.494.715.185 7.298.731.958 7.104.733.661 6.865.557.502 6.600.410.998 6.331.029.510


Tabla 21 
Elementos considerados para el crédito

	Elementos considerados para el crédito

	Moneda para introducir los datos
	Bolívares
	

	Moneda nacional
	Bolívares
	

	Moneda de las divisas
	Dólares
	

	Tasa de cambio
	32.190 
	Bs/$

	Período de vida del proyecto
	10 
	Años (Hasta 20)

	Tasa de descuento
	36,00%
	Anual

	Valor de la Unidad Tributaria
	50,00 
	Bs/Unidad tributaria

	Mantenimiento
	1,00%
	De inversión fija tangible

	Repuestos
	1,00%
	De maquinarias y equipos, equipos de transporte y oficina

	Factor para beneficios del personal
	800,00%
	De sueldo

	Ventas al contado
	100,00%
	

	Factor para costos fijos
	1,00%
	De costos variables

	Desperdicio de materia prima
	0,50%
	De materia prima


Requerimiento total de activos
 Para llevar a cabo el proyecto se deben hacer una serie de inversiones las cuales permitan satisfacer los requerimientos del mismo, la inversión se divide en activos fijos tangibles, activos fijos intangibles y capital de trabajo. En la siguiente tabla se detalla lo descrito.

Tabla 22 
Requerimiento total de activos

	Necesidades de Capital

	Descripción
	Monto
	Porcentaje

	Activos Fijos Tangibles
	11.294.871.795 
	50,12%

	Activos fijos Intangibles
	519.651.393 
	2,31%

	Capital de trabajo
	10.722.192.376 
	47,58%

	Total 
	22.536.715.565
	100%


Capital de trabajo
 El capital de trabajo es la cantidad de recurso monetario que se requiere para la operatividad de la planta fabricadora de bloques durante los primeros tres meses, lo cual incluye los rubros de materiales, mano de obra, entre otros. En la siguiente tabla se muestran los detalles.

Tabla 23 
Distribución del capital de trabajo

	Descripción
	Bolívares
	Porcentaje

	Materia prima
	10.317.922.186 
	96,23%

	Mano de obra directa
	172.299.576 
	1,61%

	Mano de obra indirecta
	52.148.545 
	0,49%

	Mano de obra de admón…y ventas
	144.857.070 
	1,35%

	Gastos de producción
	34.965.000 
	0,33%

	Total capital de trabajo
	10.722.192.376 
	100,00%


Condiciones del crédito
 Las condiciones establecidas para la solicitud del crédito previsto en este proyecto se presentarán ante una institución financiera (BANDES) cumpliendo con todos los requerimientos y condiciones exigidos por esta entidad, al considerar que se trata del ente financiero más idóneo para este tipo de inversión y los objetivos económicos y sociales que se pretenden alcanzar. 

Tabla 24 
Condiciones del crédito

	Condiciones del crédito

	Crédito 
	17.841.364.510 

	Tasa de interés (% anual)
	10,00%

	Comisión (% sobre el crédito)
	3,00%

	Periodo amortización (Años)
	10 

	Periodo de gracia (Meses)
	24 

	Intereses diferidos (Meses)
	24 

	Periodo muerto (Meses)
	0 

	Periodo pago intereses diferidos (Meses)
	96 


Para la instalación de la planta fabricadora de bloques de cemento se requiere de una inversión de Bs. 22.536.715.565, donde las condiciones sugeridas por la institución financiera son de una tasa de interés del 10% anual con 24 meses de gracia, 24 meses de intereses diferidos para un total de 96 meses de amortización de la deuda. 

[image: image20.emf]Descripción

Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 Año 2026 Año 2027 Año 2028

Ventas

33.761.249.040 36.011.942.576 38.262.636.112 38.262.636.112 40.513.329.648 40.513.329.648 42.764.023.184 42.764.023.184 42.764.023.184 45.014.716.720

Ventas

33.760.403.040 36.011.096.576 38.261.790.112 38.261.790.112 40.512.483.648 40.512.483.648 42.763.177.184 42.763.177.184 42.763.177.184 45.013.870.720

Otros ingresos

846.000 846.000 846.000 846.000 846.000 846.000 846.000 846.000 846.000 846.000

Egresos

7.834.218.806 7.856.725.742 7.810.205.230 7.649.614.703 7.494.715.185 7.298.731.958 7.104.733.661 6.865.557.502 6.600.410.998 6.331.029.510

Costo primo

2.067.594.907 2.067.594.907 2.067.594.907 2.067.594.907 2.067.594.907 2.067.594.907 2.067.594.907 2.067.594.907 2.067.594.907 2.067.594.907

Gastos de fabricación

1.476.798.156 1.476.798.156 1.476.798.156 1.476.798.156 1.476.798.156 1.476.798.156 1.476.798.156 1.476.798.156 1.475.872.680 1.475.872.680

Gastos de administración

2.505.689.293 2.528.196.228 2.550.703.164 2.550.703.164 2.573.210.099 2.573.210.099 2.595.717.034 2.595.717.034 2.595.717.034 2.618.223.970

Gastos financieros

1.784.136.451 1.784.136.451 1.715.109.004 1.554.518.477 1.377.112.024 1.181.128.796 964.623.564 725.447.405 461.226.376 169.337.953

Utilidad neta

25.927.030.234 28.155.216.834 30.452.430.882 30.613.021.409 33.018.614.463 33.214.597.690 35.659.289.523 35.898.465.682 36.163.612.186 38.683.687.210

Utilidad liquida con financiamiento

25.927.030.234 28.155.216.834 30.452.430.882 30.613.021.409 33.018.614.463 33.214.597.690 35.659.289.523 35.898.465.682 36.163.612.186 38.683.687.210

Tabla 25 
Amortización de la deuda

Tabla 26 
Amortización mensual de la deuda

	Mes
	Intereses
	Amortización
	Cuota
	Saldo

	0 
	 
	 
	 
	17.841.364.510 

	1 
	0 
	0 
	0 
	17.841.364.510 

	2 
	0 
	0 
	0 
	17.841.364.510 

	3 
	0 
	0 
	0 
	17.841.364.510 

	4 
	0 
	0 
	0 
	17.841.364.510 

	5 
	0 
	0 
	0 
	17.841.364.510 

	6 
	0 
	0 
	0 
	17.841.364.510 

	7 
	0 
	0 
	0 
	17.841.364.510 

	8 
	0 
	0 
	0 
	17.841.364.510 

	9 
	0 
	0 
	0 
	17.841.364.510 

	10 
	0 
	0 
	0 
	17.841.364.510 

	11 
	0 
	0 
	0 
	17.841.364.510 

	12 
	0 
	0 
	0 
	17.841.364.510 

	13 
	0 
	0 
	0 
	17.841.364.510 

	14 
	0 
	0 
	0 
	17.841.364.510 

	15 
	0 
	0 
	0 
	17.841.364.510 

	16 
	0 
	0 
	0 
	17.841.364.510 

	17 
	0 
	0 
	0 
	17.841.364.510 

	18 
	0 
	0 
	0 
	17.841.364.510 

	19 
	0 
	0 
	0 
	17.841.364.510 

	20 
	0 
	0 
	0 
	17.841.364.510 

	21 
	0 
	0 
	0 
	17.841.364.510 

	22 
	0 
	0 
	0 
	17.841.364.510 

	23 
	0 
	0 
	0 
	17.841.364.510 

	24 
	0 
	0 
	0 
	17.841.364.510 

	25 
	185.847.547 
	122.049.755 
	307.897.302 
	17.719.314.754 


Tabla 26 (Cont…)

	Mes
	Intereses
	Amortización
	Cuota
	Saldo

	26 
	184.830.466 
	123.066.837 
	307.897.302 
	17.596.247.918 

	27 
	183.804.909 
	124.092.393 
	307.897.302 
	17.472.155.524 

	28 
	182.770.805 
	125.126.497 
	307.897.302 
	17.347.029.028 

	29 
	181.728.085 
	126.169.218 
	307.897.302 
	17.220.859.810 

	30 
	180.676.674 
	127.220.628 
	307.897.302 
	17.093.639.182 

	31 
	179.616.503 
	128.280.800 
	307.897.302 
	16.965.358.383 

	32 
	178.547.496 
	129.349.806 
	307.897.302 
	16.836.008.576 

	33 
	177.469.581 
	130.427.721 
	307.897.302 
	16.705.580.855 

	34 
	176.382.683 
	131.514.619 
	307.897.302 
	16.574.066.236 

	35 
	175.286.728 
	132.610.574 
	307.897.302 
	16.441.455.662 

	36 
	174.181.640 
	133.715.662 
	307.897.302 
	16.307.740.000 

	37 
	173.067.343 
	134.829.959 
	307.897.302 
	16.172.910.040 

	38 
	171.943.760 
	135.953.542 
	307.897.302 
	16.036.956.498 

	39 
	170.810.814 
	137.086.489 
	307.897.302 
	15.899.870.009 

	40 
	169.668.426 
	138.228.876 
	307.897.302 
	15.761.641.133 

	41 
	168.516.519 
	139.380.783 
	307.897.302 
	15.622.260.350 

	42 
	167.355.012 
	140.542.290 
	307.897.302 
	15.481.718.060 

	43 
	166.183.827 
	141.713.476 
	307.897.302 
	15.340.004.584 

	44 
	165.002.881 
	142.894.421 
	307.897.302 
	15.197.110.163 

	45 
	163.812.094 
	144.085.208 
	307.897.302 
	15.053.024.955 

	46 
	162.611.384 
	145.285.918 
	307.897.302 
	14.907.739.037 

	47 
	161.400.668 
	146.496.634 
	307.897.302 
	14.761.242.402 

	48 
	160.179.863 
	147.717.439 
	307.897.302 
	14.613.524.963 

	49 
	158.948.884 
	148.948.418 
	307.897.302 
	14.464.576.545 

	50 
	157.707.647 
	150.189.655 
	307.897.302 
	14.314.386.890 

	51 
	156.456.067 
	151.441.235 
	307.897.302 
	14.162.945.655 

	52 
	155.194.057 
	152.703.246 
	307.897.302 
	14.010.242.409 

	53 
	153.921.529 
	153.975.773 
	307.897.302 
	13.856.266.636 

	54 
	152.638.398 
	155.258.904 
	307.897.302 
	13.701.007.732 

	55 
	151.344.574 
	156.552.728 
	307.897.302 
	13.544.455.004 

	56 
	150.039.968 
	157.857.334 
	307.897.302 
	13.386.597.669 

	57 
	148.724.490 
	159.172.812 
	307.897.302 
	13.227.424.857 

	58 
	147.398.050 
	160.499.252 
	307.897.302 
	13.066.925.605 

	59 
	146.060.556 
	161.836.746 
	307.897.302 
	12.905.088.859 

	60 
	144.711.917 
	163.185.386 
	307.897.302 
	12.741.903.473 

	61 
	143.352.038 
	164.545.264 
	307.897.302 
	12.577.358.209 

	62 
	141.980.828 
	165.916.474 
	307.897.302 
	12.411.441.735 

	63 
	140.598.191 
	167.299.112 
	307.897.302 
	12.244.142.623 


Tabla 26 (Cont…)

	Mes
	Intereses
	Amortización
	Cuota
	Saldo

	64 
	139.204.031 
	168.693.271 
	307.897.302 
	12.075.449.352 

	65 
	137.798.254 
	170.099.048 
	307.897.302 
	11.905.350.304 

	66 
	136.380.762 
	171.516.540 
	307.897.302 
	11.733.833.764 

	67 
	134.951.457 
	172.945.845 
	307.897.302 
	11.560.887.919 

	68 
	133.510.242 
	174.387.060 
	307.897.302 
	11.386.500.859 

	69 
	132.057.017 
	175.840.286 
	307.897.302 
	11.210.660.573 

	70 
	130.591.681 
	177.305.621 
	307.897.302 
	11.033.354.952 

	71 
	129.114.134 
	178.783.168 
	307.897.302 
	10.854.571.784 

	72 
	127.624.274 
	180.273.028 
	307.897.302 
	10.674.298.756 

	73 
	126.121.999 
	181.775.303 
	307.897.302 
	10.492.523.452 

	74 
	124.607.205 
	183.290.097 
	307.897.302 
	10.309.233.355 

	75 
	123.079.787 
	184.817.515 
	307.897.302 
	10.124.415.840 

	76 
	121.539.641 
	186.357.661 
	307.897.302 
	9.938.058.179 

	77 
	119.986.661 
	187.910.641 
	307.897.302 
	9.750.147.538 

	78 
	118.420.739 
	189.476.563 
	307.897.302 
	9.560.670.975 

	79 
	116.841.768 
	191.055.535 
	307.897.302 
	9.369.615.440 

	80 
	115.249.638 
	192.647.664 
	307.897.302 
	9.176.967.776 

	81 
	113.644.241 
	194.253.061 
	307.897.302 
	8.982.714.715 

	82 
	112.025.465 
	195.871.837 
	307.897.302 
	8.786.842.878 

	83 
	110.393.200 
	197.504.102 
	307.897.302 
	8.589.338.776 

	84 
	108.747.333 
	199.149.970 
	307.897.302 
	8.390.188.806 

	85 
	107.087.749 
	200.809.553 
	307.897.302 
	8.189.379.253 

	86 
	105.414.337 
	202.482.966 
	307.897.302 
	7.986.896.288 

	87 
	103.726.978 
	204.170.324 
	307.897.302 
	7.782.725.964 

	88 
	102.025.559 
	205.871.743 
	307.897.302 
	7.576.854.221 

	89 
	100.309.961 
	207.587.341 
	307.897.302 
	7.369.266.880 

	90 
	98.580.067 
	209.317.235 
	307.897.302 
	7.159.949.644 

	91 
	96.835.756 
	211.061.546 
	307.897.302 
	6.948.888.099 

	92 
	95.076.910 
	212.820.392 
	307.897.302 
	6.736.067.707 

	93 
	93.303.407 
	214.593.895 
	307.897.302 
	6.521.473.811 

	94 
	91.515.124 
	216.382.178 
	307.897.302 
	6.305.091.634 

	95 
	89.711.940 
	218.185.363 
	307.897.302 
	6.086.906.271 

	96 
	87.893.728 
	220.003.574 
	307.897.302 
	5.866.902.697 

	97 
	86.060.365 
	221.836.937 
	307.897.302 
	5.645.065.760 

	98 
	84.211.724 
	223.685.578 
	307.897.302 
	5.421.380.182 

	99 
	82.347.678 
	225.549.625 
	307.897.302 
	5.195.830.558 

	100 
	80.468.097 
	227.429.205 
	307.897.302 
	4.968.401.353 


Tabla 26 (Cont…)

	Mes
	Intereses
	Amortización
	Cuota
	Saldo

	101 
	78.572.854 
	229.324.448 
	307.897.302 
	4.739.076.905 

	102 
	76.661.817 
	231.235.485 
	307.897.302 
	4.507.841.419 

	103 
	74.734.855 
	233.162.448 
	307.897.302 
	4.274.678.972 

	104 
	72.791.834 
	235.105.468 
	307.897.302 
	4.039.573.504 

	105 
	70.832.622 
	237.064.680 
	307.897.302 
	3.802.508.823 

	106 
	68.857.083 
	239.040.219 
	307.897.302 
	3.563.468.604 

	107 
	66.865.081 
	241.032.221 
	307.897.302 
	3.322.436.383 

	108 
	64.856.479 
	243.040.823 
	307.897.302 
	3.079.395.560 

	109 
	62.831.139 
	245.066.163 
	307.897.302 
	2.834.329.397 

	110 
	60.788.921 
	247.108.381 
	307.897.302 
	2.587.221.016 

	111 
	58.729.685 
	249.167.618 
	307.897.302 
	2.338.053.398 

	112 
	56.653.288 
	251.244.014 
	307.897.302 
	2.086.809.384 

	113 
	54.559.588 
	253.337.715 
	307.897.302 
	1.833.471.669 

	114 
	52.448.440 
	255.448.862 
	307.897.302 
	1.578.022.807 

	115 
	50.319.699 
	257.577.603 
	307.897.302 
	1.320.445.204 

	116 
	48.173.219 
	259.724.083 
	307.897.302 
	1.060.721.121 

	117 
	46.008.852 
	261.888.450 
	307.897.302 
	798.832.671 

	118 
	43.826.448 
	264.070.854 
	307.897.302 
	534.761.817 

	119 
	41.625.858 
	266.271.444 
	307.897.302 
	268.490.373 

	120 
	39.406.929 
	268.490.373 
	307.897.302 
	0 


Otros gastos de administración y ventas
 Estos gastos son aquellos que se realizan para llevar a cabo todas las operaciones administrativas y de ventas que son necesarios para el buen funcionamiento del proceso de producción. 

Tabla 27 
Gastos de administración y ventas

	Descripción
	Gasto Mensual
	Gasto anual

	Seguros
	12.345.000 
	148.140.000 

	Vigilancia
	4.300.000 
	51.600.000 

	Papelería
	1.300.000 
	15.600.000 

	Peajes
	120.000 
	1.440.000 

	Publicidad
	7.000.000 
	84.000.000 

	Comercialización
	8.700.000 
	104.400.000 

	Teléfono
	1.200.000 
	14.400.000 

	Total
	34.965.000 
	419.580.000 


Costos fijos
 Los costos fijos que tendrán la producción de bloques son todos aquellos costos que no tendrán cambios durante la vida del proyecto.

Tabla 28 
[image: image21.emf]Descripción Año 0

Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 Año 2026 Año 2027 Año 2028

Inversiones

23.056.366.959 0 0 0 0 0 0 0 202.059.517 0 0

Inversión fija

11.814.523.189 0 0 0 0 0 0 0 202.059.517 0 0

Capital de trabajo

10.722.192.376 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Comisión

519.651.393 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otros egresos

0 8.182.898.998 8.428.224.593 12.375.220.559 12.391.279.612 12.654.345.853 12.673.944.176 12.940.920.294 12.964.837.910 12.991.352.561 13.265.866.998

Mano de obra

0 4.431.662.289 4.431.662.289 4.431.662.289 4.431.662.289 4.431.662.289 4.431.662.289 4.431.662.289 4.431.662.289 4.431.662.289 4.431.662.289

Otros costos de fabricación

0 401.349.655 401.349.655 401.349.655 401.349.655 401.349.655 401.349.655 401.349.655 401.349.655 401.349.655 401.349.655

Otros costos de admón.. y ventas

0 419.580.000 419.580.000 419.580.000 419.580.000 419.580.000 419.580.000 419.580.000 419.580.000 419.580.000 419.580.000

Otros impuestos

0 337.604.030 360.110.966 382.617.901 382.617.901 405.124.836 405.124.836 427.631.772 427.631.772 427.631.772 450.138.707

Gastos financieros 

0 0 0 3.694.767.626 3.694.767.626 3.694.767.626 3.694.767.626 3.694.767.626 3.694.767.626 3.694.767.626 3.694.767.626

Total egresos

23.056.366.959 8.182.898.998 8.428.224.593 12.375.220.559 12.391.279.612 12.654.345.853 12.673.944.176 12.940.920.294 13.166.897.428 12.991.352.561 13.265.866.998

Ingresos

22.536.715.565 33.761.249.040 36.011.942.576 38.262.636.112 38.262.636.112 40.513.329.648 40.513.329.648 42.764.023.184 42.764.023.184 42.764.023.184 45.014.716.720

Ingresos

0 33.761.249.040 36.011.942.576 38.262.636.112 38.262.636.112 40.513.329.648 40.513.329.648 42.764.023.184 42.764.023.184 42.764.023.184 45.014.716.720

Aporte propio

4.695.351.056 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Crédito

17.841.364.510 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo con financiamiento

10.202.540.983 25.578.350.042 27.583.717.983 25.887.415.553 25.871.356.500 27.858.983.795 27.839.385.472 29.823.102.890 29.597.125.756 29.772.670.623 31.748.849.722

Saldo acumulado con financiamiento

10.202.540.983 35.780.891.025 63.364.609.008 89.252.024.561 115.123.381.061 142.982.364.856 170.821.750.329 200.644.853.218 230.241.978.975 260.014.649.598 291.763.499.320

Costos fijos del proyecto en estudio

Costos variables
 Son aquellos costos que tendrán variaciones durante la vida del proyecto, los cuales estarán estrechamente relacionados con la demanda del producto. 

[image: image22.emf]Descripción Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 Año 2026 Año 2027 Año 2028

Fuentes

44.943.327.798 36.471.828.957 38.722.522.493 38.722.522.493 40.973.216.029 63.509.931.594 43.223.909.565 43.021.850.048 43.222.984.090 45.473.677.626

Ingresos - Reinversión

44.483.441.416 36.011.942.576 38.262.636.112 38.262.636.112 40.513.329.648 63.050.045.213 42.764.023.184 42.561.963.667 42.764.023.184 45.014.716.720

Depreciación amortización

459.886.381 459.886.381 459.886.381 459.886.381 459.886.381 459.886.381 459.886.381 459.886.381 458.960.906 458.960.906

Usos

6.050.082.355 6.072.589.291 6.095.096.226 6.095.096.226 6.117.603.162 6.117.603.162 6.140.110.097 6.140.110.097 6.139.184.621 6.161.691.557

Costo total de producción

6.050.082.355 6.072.589.291 6.095.096.226 6.095.096.226 6.117.603.162 6.117.603.162 6.140.110.097 6.140.110.097 6.139.184.621 6.161.691.557

Disponible para amortización

38.893.245.442 30.399.239.666 32.627.426.267 32.627.426.267 34.855.612.868 57.392.328.433 37.083.799.468 36.881.739.951 37.083.799.468 39.311.986.069

Amortización del crédito

0 0 3.694.767.626 3.694.767.626 3.694.767.626 3.694.767.626 3.694.767.626 3.694.767.626 3.694.767.626 3.694.767.626

Disponible

38.893.245.442 30.399.239.666 28.932.658.641 28.932.658.641 31.160.845.241 53.697.560.807 33.389.031.842 33.186.972.325 33.389.031.842 35.617.218.443

Tabla 29 
Costos variables del proyecto

Estructura de costos
 En la siguiente tabla se detallan los costos en los cuales incurrirá el proyecto, tomando en consideración el estudio de mercado y técnico para el cálculo de los mismos. 

[image: image23.emf]Descripción  Vida útil Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 Año 2026 Año 2027 Año 2028 Valor salvado

Galpon

50 12.876.184 12.876.184 12.876.184 12.876.184 12.876.184 12.876.184 12.876.184 12.876.184 12.876.184 12.876.184 515.047.360

2 Silo para cemento stark (50 tn.)

25 3.072.518 3.072.518 3.072.518 3.072.518 3.072.518 3.072.518 3.072.518 3.072.518 3.072.518 3.072.518 46.087.765

1 Planta de bloques stark, modelo sb-

10 (22.400 uni - en turno de 8 h)

25 27.339.262 27.339.262 27.339.262 27.339.262 27.339.262 27.339.262 27.339.262 27.339.262 27.339.262 27.339.262 410.088.931

2 Paletas de pvc stark, 1,25 cm. X 

0,85 cm.  X 25 mm (set de 1.500 pcs.)

25 17.052.473 17.052.473 17.052.473 17.052.473 17.052.473 17.052.473 17.052.473 17.052.473 17.052.473 17.052.473 255.787.099

2 Molde para bloques   stark, 400 mm. 

X 200 mm. X 100 mm

16 950.560 950.560 950.560 950.560 950.560 950.560 950.560 950.560 950.560 950.560 5.703.359

1 Planta de bloques componentes de 

silo y sinfines (2), repuestos

25 2.458.014 2.458.014 2.458.014 2.458.014 2.458.014 2.458.014 2.458.014 2.458.014 2.458.014 2.458.014 36.870.210

2 Planta eléctrica powergen 139 kva

25 4.614.676 4.614.676 4.614.676 4.614.676 4.614.676 4.614.676 4.614.676 4.614.676 4.614.676 4.614.676 69.220.135

2 Montacargas maquinarias mega - 

4,5 tn.

30 10.220.423 10.220.423 10.220.423 10.220.423 10.220.423 10.220.423 10.220.423 10.220.423 10.220.423 10.220.423 204.408.453

2 Pick up tacoma doble cabina 4 x 4

25 5.778.952 5.778.952 5.778.952 5.778.952 5.778.952 5.778.952 5.778.952 5.778.952 5.778.952 5.778.952 86.684.282

3 Soplador stark

14 5.599.663 5.599.663 5.599.663 5.599.663 5.599.663 5.599.663 5.599.663 5.599.663 5.599.663 5.599.663 22.398.654

1 Camión plataforma de 12 ton

25 5.419.921 5.419.921 5.419.921 5.419.921 5.419.921 5.419.921 5.419.921 5.419.921 5.419.921 5.419.921 81.298.817

2 unid. Aire acondicionado  de 5 ton 

c/u tipo fan coil, 4 und. De 24 mil btu 

de ventana

12 1.613.072 1.613.072 1.613.072 1.613.072 1.613.072 1.613.072 1.613.072 1.613.072 1.613.072 1.613.072 3.226.144

 3 Computadores de escritorio, 2 

impresoras multifuncionales, 2 video 

beam

8 925.476 925.476 925.476 925.476 925.476 925.476 925.476 925.476 0 0 0

2 Mezcladores camión: internacional 

workstar 7600 - mezclador: mcneilus 

de 8 m3

25 29.293.319 29.293.319 29.293.319 29.293.319 29.293.319 29.293.319 29.293.319 29.293.319 29.293.319 29.293.319 439.399.779

2 Transportador de 9 mts de largo 

motor de 3,5 HP

25 20.058.519 20.058.519 20.058.519 20.058.519 20.058.519 20.058.519 20.058.519 20.058.519 20.058.519 20.058.519 300.877.792

2 Tolvas con boca y estructuras 

capacidad 1/2 M3

25 4.023.808 4.023.808 4.023.808 4.023.808 4.023.808 4.023.808 4.023.808 4.023.808 4.023.808 4.023.808 60.357.113

4 Carretillas basculantes

8 25.257.440 25.257.440 25.257.440 25.257.440 25.257.440 25.257.440 25.257.440 25.257.440 25.257.440 25.257.440 151.544.638

1 Cargador frontal de ruedas marca 

Hyundai modelo HL770-7A

30 18.694.073 18.694.073 18.694.073 18.694.073 18.694.073 18.694.073 18.694.073 18.694.073 18.694.073 18.694.073 373.881.463

1 Volqueta

30 49.246.364 49.246.364 49.246.364 49.246.364 49.246.364 49.246.364 49.246.364 49.246.364 49.246.364 49.246.364 984.927.289

2 Freightliner columbia CL-120

20 107.791.949 107.791.949 107.791.949 107.791.949 107.791.949 107.791.949 107.791.949 107.791.949 107.791.949 107.791.949 1.077.919.493

1 Batea modelo B-0001

30 32.038.788 32.038.788 32.038.788 32.038.788 32.038.788 32.038.788 32.038.788 32.038.788 32.038.788 32.038.788 640.775.750

1 Semi remolque tipo Vacuum tres 

compartimientos

25 75.560.929 75.560.929 75.560.929 75.560.929 75.560.929 75.560.929 75.560.929 75.560.929 75.560.929 75.560.929 1.133.413.928

Comisión crédito

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 519.651.393

Total depreciación

459.886.381 459.886.381 459.886.381 459.886.381 459.886.381 459.886.381 459.886.381 459.886.381 458.960.906 458.960.906 7.419.569.844

Tabla 30 
Estructura de costos del proyecto en estudio

Estados de ganancias y pérdidas
 En la siguiente tabla se puede detallar el estado financiero del proyecto, donde se calcula la utilidad del proyecto considerando todos los costos e ingresos que tendrá el mismo, y así poder determinar si financieramente es rentable la puesta en marcha de la planta fabricadora de bloques.

[image: image24.emf]Descripción  Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 Año 2026 Año 2027 Año 2028

Monto de las ventas

5.596.839.632 5.570.574.731 5.466.200.162 5.276.680.940 5.048.210.059 4.817.096.140 4.546.002.014 4.264.020.568 3.950.981.238 3.594.439.581

Porcentaje de venta

16,58% 15,47% 14,29% 13,79% 12,46% 11,89% 10,63% 9,97% 9,24% 7,99%

Porcentaje de la capacidad instalada

12,43% 12,38% 12,14% 11,72% 11,21% 10,70% 10,10% 9,47% 8,78% 7,99%

Tabla 31 
Estado de ganancias y pérdidas del proyecto en estudio

Flujo de caja
 En la siguiente tabla se muestra el flujo de caja del proyecto, donde se refleja los ingresos y egresos de efectivo que se registraran durante la vida del proyecto, lo que permitió el análisis financiero para determinar la capacidad que se tendrá, y a los préstamos que pueda incurrir para la realización de nuevas inversiones. En la tabla se observa que el proyecto tiene saldos positivos durante los 10 años de planificación.
Tabla 32 
[image: image25.emf]Descripción  Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 Año 2026 Año 2027 Año 2028

Mano de obra 4.431.662.289 4.431.662.289 4.431.662.289 4.431.662.289 4.431.662.289 4.431.662.289 4.431.662.289 4.431.662.289 4.431.662.289 4.431.662.289

Otros gastos de fabricación 401.349.655 401.349.655 401.349.655 401.349.655 401.349.655 401.349.655 401.349.655 401.349.655 401.349.655 401.349.655

Otros gastos de admón. y ventas 419.580.000 419.580.000 419.580.000 419.580.000 419.580.000 419.580.000 419.580.000 419.580.000 419.580.000 419.580.000

Otros impuestos 337.604.030 360.110.966 382.617.901 382.617.901 405.124.836 405.124.836 427.631.772 427.631.772 427.631.772 450.138.707

Gastos financieros 0 0 3.694.767.626 3.694.767.626 3.694.767.626 3.694.767.626 3.694.767.626 3.694.767.626 3.694.767.626 3.694.767.626

Depreciación-Amortización 459.886.381 459.886.381 459.886.381 459.886.381 459.886.381 459.886.381 459.886.381 459.886.381 458.960.906 458.960.906

Total 8.642.785.379 8.888.110.974 12.835.106.941 12.851.165.993 13.114.232.234 13.133.830.557 13.400.806.676 13.424.724.291 13.450.313.466 13.724.827.904

Flujo de caja del proyecto en estudio
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Capacidad de pago
 En esta tabla se describe el origen y destino de todos los recursos financieros utilizados en el proyecto. 

Tabla 33 
Capacidad de pago del proyecto en estudio Bs.
Depreciación y amortización
 En la tabla que a continuación se presenta, se detalla la depreciación y amortización de los equipos, y/o maquinarias que serán necesarios para la planta fabricadora de bloques, donde se puede observar la cuantificación de la depreciación de los equipos por obsolescencia física, para llevar a cabo los cálculos de la depreciación, se empleó el método de la línea recta.
Tabla 34 
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Depreciación y amortización de los equipos

Valor presente neto
 Con todos los flujos descontados al proyecto se determinó el valor actual neto del proyecto, dando como resultado un valor positivo y mayor a cero, lo que permite ratificar que es rentable la instalación de la planta fabricadora de bloques.

Tabla 35 
Valor actual neto (VAN)

	Valor actual neto
	49.100.174.577 
	Bolívares


Tasa interna de retorno
 La tasa de descuento (TIR) que hace que el VPN sea igual a cero para los productos en estudio se detalla en la siguiente tabla, indicando rentabilidad financieramente.

Tabla 36 
Tasa interna de retorno (TIR)

	Tasa interna de retorno
	116,44%


Relación beneficios-costos
 La relación costo / beneficio toma los ingresos y egresos presentes netos del estado de resultado para determinar cuáles son los beneficios por cada bolívar que se sacrifica en el proyecto. Si el resultado es mayor que 1, significa que los ingresos netos son superiores a los egresos netos. En otras palabras, los beneficios (ingresos) son mayores a los sacrificios (egresos) y, en consecuencia, el proyecto generará ganancia. Si el proyecto genera ganancias con seguridad traerá consigo un beneficio social. En este caso, el valor es mayo que uno, lo que indica que existen ganancias y beneficios sociales, donde se ejecutara el proyecto.
Tabla 37 
Relación beneficio / costo

	Relación Beneficio/Costo
	1,967 


Punto de equilibrio
 El Punto de Equilibrio de un proyecto está representado por el nivel de ingresos por ventas que se deben realizar para que la empresa no obtenga utilidades ni pérdidas en su ejecución, es decir, que los montos de ingresos se igualan a los costos en ese período. Este nivel de PE, señala que todas las ventas adicionales generan una utilidad para el proyecto, mientras que, por el contrario, cualquier disminución en el nivel de ventas del PE, significará una pérdida neta para el proyecto. El PE puede expresarse de dos maneras diferentes: como un porcentaje del nivel de ventas y como un porcentaje de la capacidad instalada. En la tabla siguiente se puede observar que los niveles de ingresos siempre son superiores lo que evidencia una utilidad adicional para la planta de bloques.
Tabla 38 
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Punto de equilibrio

Composición de los costos del proyecto
 En la tabla siguiente se especifican los % de los costos en relación a los ingresos por ventas, en los cuales incurrirá la planta de bloques para llevar a cabo el proceso de producción. 

Tabla 39 
% del costo en relación a las ventas
	Descripción 
	Año 2019
	Año 2020
	Año 2021
	Año 2022
	Año 2023
	Año 2024
	Año 2025
	Año 2026
	Año 2027
	Año 2028

	Mano de obra
	13,13%
	12,31%
	11,58%
	11,58%
	10,94%
	10,94%
	10,36%
	10,36%
	10,36%
	9,85%

	Otros gastos de fabricación
	1,19%
	1,11%
	1,05%
	1,05%
	0,99%
	0,99%
	0,94%
	0,94%
	0,94%
	0,89%

	Otros gastos de admón. y ventas
	1,24%
	1,17%
	1,10%
	1,10%
	1,04%
	1,04%
	0,98%
	0,98%
	0,98%
	0,93%

	Otros impuestos
	1,00%
	1,00%
	1,00%
	1,00%
	1,00%
	1,00%
	1,00%
	1,00%
	1,00%
	1,00%

	Gastos financieros
	0,00%
	0,00%
	9,66%
	9,66%
	9,12%
	9,12%
	8,64%
	8,64%
	8,64%
	8,21%

	Depreciación-Amortización
	1,36%
	1,28%
	1,20%
	1,20%
	1,14%
	1,14%
	1,08%
	1,08%
	1,07%
	1,02%

	Total
	25,60%
	24,68%
	25,59%
	25,59%
	24,22%
	24,22%
	23,00%
	23,00%
	23,00%
	21,90%


Tabla 40 
Composición del costo en Bs.
Análisis de sensibilidad
 Una de las formas de evaluar el riesgo de una inversión es mediante el análisis de sensibilidad, el cual permite medir el grado de reacción de los resultados obtenidos ante variaciones de uno o varios parámetros decisorios. Para el proyecto en estudio, se evaluaron la variación porcentual de la TIR y el VAN y la variación porcentual inducidas en los ingresos, los costos de materia prima, los costos de mano de obra, los gastos financieros, entre otros.

Tabla 41 
Sensibilidad de la TIR

	Descripción 
	-100 
	-80 
	-60 
	-40 
	-20 
	0 
	20 
	40 
	60 
	80 
	100 

	Ingresos
	0,00%
	0,00%
	15,58%
	52,52%
	85,08%
	116,44%
	147,28%
	177,84%
	208,23%
	238,51%
	268,71%

	Inversión
	0,00%
	573,28%
	288,32%
	192,98%
	145,18%
	116,44%
	97,24%
	83,48%
	73,11%
	65,00%
	58,46%

	Mano de obra
	135,89%
	132,00%
	128,10%
	124,21%
	120,33%
	116,44%
	112,56%
	108,67%
	104,79%
	100,92%
	97,05%

	Otros gastos de fabricación
	118,20%
	117,85%
	117,50%
	117,14%
	116,79%
	116,44%
	116,09%
	115,74%
	115,38%
	115,03%
	114,68%

	Otros gastos de admón. y ventas
	118,28%
	117,91%
	117,54%
	117,18%
	116,81%
	116,44%
	116,07%
	115,70%
	115,34%
	114,97%
	114,60%

	Otros impuestos
	117,99%
	117,68%
	117,37%
	117,06%
	116,75%
	116,44%
	116,13%
	115,82%
	115,51%
	115,20%
	114,89%

	Aporte sobre Utilidad
	128,49%
	126,09%
	123,68%
	121,27%
	118,86%
	116,44%
	114,02%
	111,59%
	109,16%
	106,72%
	104,28%

	Gastos financieros
	119,79%
	119,13%
	118,47%
	117,80%
	117,13%
	116,44%
	115,74%
	115,04%
	114,33%
	113,61%
	112,87%


Tabla 42 
Sensibilidad del VAN

En las tablas anteriores se puede observar la sensibilidad de la TIR y el VAN para realizar los cálculos se utilizó una variable de ingresos y siete de egresos, ante cuyos cambios el proyecto tiene una alta sensibilidad, a juzgar por los resultados obtenidos en las tablas anteriores.
La variable ingresos siempre va a estar influenciada por los precios que se fijen en el mercado y por los costos de los insumos utilizados en el proceso productivo. Como se puede observar si la TIR se disminuye en un 80% el proyecto tendría una tasa de retorno de 0,00% haciéndola nula ante la tasa de descuento utilizada que en este caso fue de 36%, y se obtendría un VAN de -30. 252.047.061,32 Bolívares lo que indica pérdidas para el proyecto. En el caso de presentarse un incremento del 80% en los gastos financieros se tendría una TIR de 113,61% lo que significa que se tendría una aceptación considerable del proyecto, lo que indica que el proyecto tiene si se quiere una sensibilidad aceptable ante escenarios de incrementos y disminución de los ingresos y cualquier variable de egreso que se evalué. Esto no quiere decir que no se debe estar en constante alerta ante cualquier cambio que se presente en las variables estudiadas.
De acuerdo a los resultados arrojados en el estudio de mercado, estudio técnico y estudio económico – financiero, el proyecto es factible, puesto que con toda la evaluación realizada se pudo determinar que con los ingresos que se perciban se tiene capacidad de pago para cubrir todos los desembolsos necesarios en los que se incurra para la puesta en marcha de la planta de bloques.
Desde el punto de vista de la evaluación de los indicadores financieros, los resultados arrojados por estos, es evidente decir que la instalación de la planta fabricadora de bloques es rentable, ya que los resultados garantizan una rentabilidad bastante atractiva durante todo el periodo de evaluación del estudio.
Conclusiones
Una vez realizada la investigación se llegaron a las siguientes conclusiones:

1. Con el diagnóstico realizado, se pudo determinar que en Ciudad Guayana existe un mercado cautivo en el sector construcción, que actualmente no está siendo cubierto por los oferentes de la zona.

2. En la zona existen empresas productoras y comercializadoras de materiales de construcción, que según la información suministrada por ellos afirman que en la actualmente están trabajando al cien por ciento de su capacidad para poder cubrir la demanda que se genera en dicho sector, y sin embargo no cubren a todos los clientes.

3. Con la instalación de la planta fabricadora de bloques se pretende cubrir en promedio el 60,33% de la demanda generada en la región durante el horizonte de planificación para los cálculos realizados, iniciando el primer año con una capacidad de producción del 75% incrementándose cada año hasta llegar al 100% de la capacidad instalada.
4. La adquisición de las maquinarias y/o equipos serán a nivel internacional, nacional y regional, de acuerdo a la disponibilidad existente al momento de la adquisición de los mismos.

5. Con el estudio económico – financiero se pudo evidenciar que el proyecto cuenta con una capacidad de pago para los desembolsos económicos respectivos.
6. Se obtuvo una TIR y un VAN positivos, los cuales evidencian que el proyecto es rentable financieramente en el tiempo.

7. El proyecto tiene una sensibilidad bastante holgada, lo que permite que puede soportar diferentes cambios en los ingresos y en los egresos en los cuales incurre.

Recomendaciones 

1. Poner en marcha la instalación de la planta de fabricación de bloques de cemento, ya que da unos índices financieros bastante atractivos.
2. Actualizar los precios a dólares ya que así se mantendrán los costos en el tiempo.

3. Impulsar el emprendimiento en la región con proyectos de esta índole, ya que existe un mercado atractivo para la comercialización de productos para la construcción.

4. Crear alianzas entre la universidad – empresa – comunidad, donde se den herramientas a los pequeños emprendedores de como formular sus proyectos que les permita tener escenarios económicos para la toma de decisión.
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